
کارشناسی  مهدیه آرایــی 
ــزی  ــه‌ری ــام ــرن مــدیــریــت ب
کــارشــنــاســی  آمـــوزشـــی و 
ارشــــــــد روان‌شــــنــــاســــی 
تربیتی دارد. وی از سال 
مــجــمــوعــۀ  رد  وا  1398
آموزشی جوادالائمه )ع( شده و در راستای 
تحقیقاتش در حوزۀ »کتاب‌درمانیِ تحولی« 
کار  کتاب‌خوانی مشغول به  به‌عنوان مربی 
کنون نیز دبیر اتاق فکر در این  شده است. ا

مجموعه است.

که فناوری  شاید کمی دشــوار باشد در جهانی 
هر لحظه آیــنــده‌ای می‌آفریند، از آینده حرف 
گاهی در یک قدمی  که آینده  زد. در دنیایی 
ماست و گاهی آن‌چنان دور که لمس‌کردن آن 
که  بعید به نظر می‌رسد، پاسخ به ایــن ســؤال 
آیندۀ آمــوزش به چه سمتی مــی‌رود، می‌تواند 
دســتــخــوش داســـتـــان‌هـــای تخیلی بــســیــاری 
ــوزان را با  ــ ــش‌آم ــ ــه دان ک شــــود. داســتــان‌هــایــی 
فانتزیِ شیرینِ تصور تبدیل‌شدن مدرسه‌ها 
بــه پـــارک‌هـــای فــنــاوری کــه تــوســط ربــات‌هــای 
همه‌چیزدان اداره می‌شوند، امیدوار و سرگرم 

می‌کند.
کــه تغییرات در نظام  ــت  ــن اس ــا واقعیت ای ام
آموزشی از آنچه به نظر می‌رسد سخت‌تر است. 
طراحی‌های نوآورانه و اجرای برنامه‌ریزی‌هایی 
کــه دانـــش‌آمـــوزان را بــه انسان‌هایی ســازگــار با 
ــر چیز  کــنــد، قــبــل از ه جــهــان جــدیــد تــبــدیــل 
ــزوم این  که ل نیازمند ذهن‌ها و افــکــاری اســت 
ــداد را بــاور داشته باشند. باتوجه‌به اینکه  رخ
کــلــی آمـــوزشـــی متمرکز  تغییر ســیــاســت‌هــای 
ایـــران از اختیار مــدرســه‌هــا خـــارج اســـت، بــاور 
به تغییر بــرای مدیران و تسهیلگران آموزشی 
دور از ذهــن مــی‌رســد؛ امــا حقیقت ایــن است 
که تغییردهندگانِ بــازی همیشه از قدم‌های 
کــرده‌انــد. یک مجموعۀ آموزشی  کوچک آغــاز 
گـــروه بــرنــامــه‌ریــزی،  مــی‌تــوانــد، بــا تشکیل یــک 
تغییرات چشم‌گیری در نظام آمــوزشــی خود 
بــدهــد. اینجا نقطۀ آغـــاز تشکیل یــک فضای 

فکریِ متصل به بدنۀ اجرایی به نام 
»اتاق فکر« است. 

ــۀ  ــ ــوع ــ ــم ــ ــج ــ م
آمـــــوزشـــــی 

گروهی،  جوادالائمه )ع( در ایــن فضای فکریِ 
بــا تکیه بــر آیــنــده‌پــژوهــی، سعی دارد تــا محیط 
آموزشی خود را برای مواجهه با جریان نامعلوم 
آینده آماده کند. از نگاه‌های فانتزی‌گونه به آینده 
که گذر کنیم، در آیندۀ ما، آموزش از کلاس‌های 
درس بــه سمت خـــودآمـــوزی حــرکــت می‌کند و 
ــای تلفیقی« نقطۀ تمیز  ــوزش‌هـ تــوجــه بــه »آمـ

مدرسۀ خوب از مدرسۀ متوسط خواهد شد.
از سمت دیگر شاید مهم‌ترین و ملموس‌ترین 
اتفاقی که رخ خواهد داد، گسترش سهم مهارت 
در آموزش است. »مهارت و دانش« دو بال پرواز 
به‌سوی آینده‌اند. پس کوچک‌بودن یک بال، 
ما را از پــرواز باز خواهد داشــت. در حال حاضر 
اتاق فکرِ مجموعه در حال پیگیری طراحی‌ها 
و برنامه‌ریزی‌هایی با چشم‌انداز حرکت‌دادن 

مدارس به آینده در هفت حوزۀ زیر است:
1. رویکرد و تفکر غالب؛ ۲. چشم‌انداز؛ ۳. محتوا؛ 
ــای یــاددهــی-یــادگــیــری؛ ۵. جایگاه  ۴. روش‌هـ

معلم؛ ۶. فضا و محیط؛ ۷. ارزشیابی.
کــدام از حــوزه‌هــای ذکــرشــده طراحی‌ها  در هر 
ــرد و از  ــی بـــا پــشــتــوانــۀ پــژوهــشــی صــــورت مــی‌گ
صاحب‌نظران و پژوهشگران کشور کمک گرفته 
کــه نــظــام محتوا یــک نظام  ــود. از آنــجــا  ــی‌ش م
که باید  متمرکز بــالا به پایین اســت، تغییراتی 
در محتوا اتفاق بیفتد، باید به‌صورت تلفیقی 
گانه در  با محتواهای متمرکز یا به‌صورت جدا
ــه شــود. حــال ایــن سؤال  کــاس‌هــای اضافه ارائ
ــران، معلمان و مربیانِ  ــدی کــه م ــت  ح اس مــطــر

ــرای پذیرش  ــرات و هــمــراه بـ ــ ــی ــ ــی ــغــ ــ ایـــــــن ت

طراحی آموزش‌های تلفیقی چه مقدار آمادگی 
دارند؟

ــاق فکر مجموعه  از ســوی دیگر در حالی‌که ات
در حال برنامه‌ریزی به‌منظور آموزش و اجرای 
ــای نوین یاددهی-یادگیری از جمله  روش‌هـ
یادگیری معکوس، یادگیری هیبریدی، یادگیری 
ــازی، یادگیری  ــ ترکیبی، یــادگــیــری مبتنی بــر ب
ایستگاهی، یادگیری بر پایۀ تفکر سیستمی، 
کتشافی در فضای باز، مدل آموزشی  یادگیری ا
استیم1 ، یادگیری پروژه‌محور و روش‌هایی است 
کــه هــر روز بــر اســاس تغییر فــنــاوری می‌توانند 
مورد‌استفاده قرار بگیرند، پاسخ‌دادن به این دو 

سؤال حیاتی به نظر می‌رسد:
ــدازه  ــ ۱. مــدرســه‌هــای ســاخــتــه‌شــده تــا چــه ان
ــای خـــــــود و  ــ ــضـ ــ ــردادن فـ ــ ــیـ ــ ــیـ ــ ــغـ ــ ــــت تـ ــی ــ ــرف ظــ

هماهنگ‌کردن آن با روش‌های نوین را دارند؟ 
۲. مدرسه چه میزان از این تغییرات را می‌تواند 
کند و مدیران چقدر می‌توانند  خودش ایجاد 
انتظار رسیدنِ یک بودجۀ کلان بــرای تغییر را 

دور بزنند؟
 پاسخ به این سؤالات مشخص می‌کند هر آنچه 
در اتاق فکر یک مجموعۀ آموزشی برنامه‌ریزی 
می‌شود، بدون همراهی مدیران و تسهیلگران 
آموزشی قابلیت اجرایی‌شدن خود را از دست 
کــه در یــک قدمی خود  مــی‌دهــد و آیــنــده‌ای را 

تصور می‌کنیم، به آینده‌ای دور تبدیل می‌کند.
نوید یک اتفاق خــوب می‌تواند پایان خوشی 
ــد. از جمله اتــفــاقــات  ــاش ــن نــوشــتــه ب ــرای ایـ ــ ب
ــاق فــکــر ایـــن مجموعه  ــ ــه در ات ک چــشــم‌گــیــری 
کلید خــورده اســت، اصــاح و بازنویسی فرایند 
ــت. در جــریــان  ــ ــوز اس ــــش‌آمــ ــابـــی« دان ــیـ »ارزشـ
که در شیوه‌های یاددهی - یادگیری  تغییراتی 
رخ می‌دهد، تمرکز صرف بر نمره، برای ارزیابی 
ــرایــی محض اســت.  ــوز، یــک واپــس‌گ ــش‌آمـ دانـ
ــن‌رو، طــراحــی یــک پــرونــدۀ ارزشــیــابــی بــا دو  ــ ازای
کــلــی و زیــرشــاخــه‌هــای مــوردنــیــاز در  قسمت 
کلی ایــن پرونده  حــال انجام اســت. دو بخش 
شامل پروندۀ تحصیلی و آموزشی دانش‌آموز 
و پروندۀ رشــد فردی-اجتماعی اوســت. امید 
ــات فــکــری درســــت، مــا را در مسیر  ــان کــه جــری
پیشرفت و رهاشدن از کالبد تفکرات 
محافظه‌کارانه قــرار 

دهد. 

1. Steam

آیـنـــــــده
از آن کیـــســـــــت؟
مهدیه آرایی
لائمه )ع( دبیر اتاق فکر مجتمع آموزشی جوادا
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