
38

فنـلانـد؛

در اقتصادی رقابتی1
غیر رقـابتی
سیستم آمـوزشی

ترجمه: واحد بین اللمل موسسه جوادالائمه

ــدی  ــوزش رتبه‌بن ــوزه آم ــای ح ــی از برترین‌ه ــوان یک ــد به‌عن ــته، فنلان ــه گذش ــک ده در ی
ــا  ــن اقتصاده ــی از رقابتی‌تری ــور یک ــن کش ــاد ای ــابه، اقتص ــان مش ــه در زم ــده، درحالی‌ک  ش
بــوده اســت. در ایــن مقالــه، بــه برخــی شــاخص‌هایی کــه ایــن موفقیــت دوگانــه را بــرای ایــن 
ــت؛ سیاســت‌گذاری‌های  ــد مشــارکت و شبکه‌ســازی، به‌جــای رقاب کشــور به‌همــراه داشــته، مانن
آموزشــی در راســتای غیررســمی بــودن، انعطــاف و تصمیم‌گیــری ســریع)حذف بوروکراســی‌های 
 اداری(؛ هدایــت شــغلی و دوره‌هــای کارآمــوزی کــه آمــوزش رســمی را بــه دنیــای کســب و کار

پیوند می‌زند؛ و تاکید بر مهارت‌های آموختن و خلاقیت؛ نگاهی می‌اندازد. 

سیستم آموزشی در کلاس جهانی: فنلاند امروز
ــان فنلانــدی براســاس اســتانداردهای بیــن المللــی  امــروزه ســطح دســتاوردهای آموزشــی جوان
ــی  ــات عال ــال، تحصی ــای 34-25 س ــار OECD، 38 درصــد فنلاندی‌ه ــاس آم ــالا اســت. براس ب
ــد،  ــان می‌ده ــار نش ــن آم ــتند. ای ــطه هس ــات متوس ــا دارای تحصی ــد آن‌ه ــد و 90 درص دارن
ــه، دسترســی  ــالا اســت. البت ــوزش ب ــف آم ــن کشــور در ســطوح مختل مشــارکت شــهروندان ای
ــش از  ــت، و بی ــا اس ــه مهی ــرای هم ــطه ب ــی متوس ــوزش عموم ــه‌ای و آم ــوزش فنی‌حرف ــه آم  ب

60 درصد گروه‌های سنی می‌توانند به آموزش عالی دسترسی داشته باشند. 
ــه از  ــت ک ــی اس ــتاوردهای علم ــر از دس ــزی فرات ــد چی ــی در فنلان ــوی آموزش ــارت ق ــا، مه ام
ــد  ــه در فنلان ــی ک ــوی آموزش ــرد ق ــود. عملک ــنجیده می‌ش ــی س ــن الملل ــات بی ــق مطالع  طری
ــج  ــع نتای ــی توزی ــا حت ــوزش، ی ــه آم ــی ب ــارکت و دسترس ــطح مش ــامل س ــد، ش معنامی‌یاب
یادگیــری در مــدارس و در میــان دانش‌آمــوزان مختلــف و اســتطاعت مالــی و هزینه‌هــای کلــی 
ــر و اصــل  ــوان ارزش برت ــوزش، به‌عن ــر آم ــای براب ــز اســت. از ســال 1960، فرصت‌ه ــوزش نی آم

.OECD‏ گردآوری شده از سوی ‏Strong Performers and Successful Reformers in Education1-‏ از کتابِ ‏

ــد  ــی فنلان ــت‌گذاری آموزش ــر در سیاس  راهبَ
ــی  ــتم آموزش ــخصه سیس ــت. مش ــوده اس ب
فنلانــد ایــن اســت کــه همه مــردم دسترســی 
عمومــی  و  کیفــی  آمــوزش  بــه   آســان 

داشته باشند. 
یــک شــاخص مهــم عملکــرد آموزشــی ایــن 
اســت، کــه تــا چــه انــدازه سیســتم آموزشــی 
ــوزان  ــه دانش‌آم ــی ک ــا تفاوت‌های ــد ب می‌توان
ــد  ــه کلاس درس می‌آورن ــا خــود ب مختلــف ب
دســت و پنجــه نــرم کنــد، کــه ایــن به‌عنــوان 
ــر می‌شــود.  ــج آموزشــی تعبی ــری در نتای براب
یــک راه بــرای ارزیابــی این شــاخص، مقایســه 
ــف  ــدارس مختل ــوزان در م دســتاورد دانش‌آم
ــان  ــات PISA نش ــت. مطالع ــور اس ــن کش ای
ــورهای  ــه کش ــان هم ــه در می ــت، ک داده اس
را  واریانــس  کم‌تریــن  فنلانــد   ،OECD

دانش‌آمــوزان  دســتاوردهای  درمیــان 
مــدارس مختلفــش دارد. بــرای مثــال، در 
ســال 2009 واریانــس معیــار عملکــرد ســواد 
ــدی 7/7 درصــد  ــوزان فنلان ــن دانش‌آم در بی
بــوده، درحالی‌کــه متوســط ایــن رقــم در 
ــت.  ــوده اس ــد ب ــورهای OECD 43 درص کش
ــیده  ــول کش ــی ط ــدت زمان ــال م ــا این‌ح ب
 اســت تــا ایــن سیســتم قــوی آموزشــی 
دهــه  تغییــرات  از  بعــد  کنــد.  ظهــور 
ــرد آموزشــی  ــه عملک ــار جنب ــر چه 1970 ه
برابــری  مشــارکت،  شــامل  سیســتم 
ــتاوردهای  ــتم و دس ــی سیس ــوزش، کارای آم
کمــی  میــزان  بــه  تقریبــا  دانش‌آمــوزان 
ــان  ــل از اع ــع قب ــود. درواق ــه ب ــعه یافت توس
PISA در دســامبر  نتایــج  اولیــن  عمومــی 
2001، تنهــا چنــد شــاخص قابــل توجــه 
 بین‌المللــی در سیســتم آموزشــی فنلانــد 
وجــود داشــت. همــه مطالعــات IEA کــه 
عملکــرد دانش‌آمــوزان پایــه 4 و 8 را بــا 
 همســالان بین‌المللی‌شــان مقایســه می‌کنــد، 
بهتریــن  در  فنلانــد  کــه  تاییــد می‌کنــد 
 حالــت خــود، یک سیســتم آموزشــی متوســط 

بوده است. 
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سیاست‌گذاری پاسخگویی هوشمند
کــه  آموزشــی،  پاســخگویی  جهانــی  مشــی  خــط  از   فنلانــد 
معلمیــن،  و  مــدارس  مســئولیت‌پذیرتر ســاختن   می‌کنــد  تصــور 
ــی  ــن معن ــد. بدی ــروی نمی‌کن ــت، پی ــوزان اس ــی دانش‌آم ــد ترق کلی
ــوزان را  ــتاوردهای دانش‌آم ــرد و دس ــرر از عملک ــای مک ــه آزمون‌ه  ک

لازم نمی‌داند و سه دلیل برای آن برمی‌شمرد: 
دارد،  ملــی  آموزشــی  برنامــه  در  ریشــه  ارزیابــی  درحالی‌کــه   •

ــردی  ــوزش ف ــه آم ــی ب ــت بالای ــد اولوی سیاســت‌گذاری آموزشــی فنلان
ــد  ــه رش ــبت ب ــوزی نس ــر دانش‌آم ــن، ه ــد. بنابرای ــت می‌ده و خلاقی
ــاری.  ــاخص‌های آم ــر ش ــه در براب ــود، ن ــنجیده می‌ش ــود س ــردی خ ف
• سیاســت‌گذاران فنلانــدی متوجــه شــده‌اند کــه آن‌چــه باعــث تفــاوت 

یادگیــری دانش‌آمــوزان در مدرســه می‌شــود، سیاســت‌گذاری‌های 
ــون  ــتم آزم ــف و سیس ــی مختل ــای آموزش ــه، برنامه‌ه ــارج از مدرس خ
اســتاندارد نیســت، بلکــه برنامــه آموزشــی، آمــوزش و یادگیــری بایــد از 
ــون. سیســتم  ــق آزم ــه از طری ــرد، ن ــم در کلاس نشــات گی ــاش معل ت
ارزیابــی دانش‌آمــوزان فنلانــدی در فرایندهــای یاددهی-یادگیــری 
تعبیــه شــده اســت و هدفــش ارتقــای عملکــرد دانش‌آمــوز و معلــم در 

طــول ســال تحصیلــی اســت.
• هــدف فنلاندی‌هــا، جلوگیــری از معایــب و ضررهــای ناشــی از 

ــد،  ــی فنلان ــران آموزش ــدگاه رهب ــت. از دی ــتاندارد اس ــای اس آزمون‌ه
ــر  ــا ب ــه اثرگــذاری مثبــت آن‌ه ــوط ب موفقیــت آزمون‌هــای تســتی، من
یادگیــری دانش‌آمــوزان اســت، نــه این‌کــه دانش‌آمــوزان نمــرات 
بالایــی در تســت کســب کننــد. اگــر ایــن آزمون‌هــا اثــری بــر یادگیــری 
دانش‌آمــوزان نداشــته باشــد، یــا باعــث انحــرافِ فراینــد آمــوزش شــود، 

ــوال رود!  ــر س ــد زی ــره بای ــای پرمخاط ــکلِ آزمون‌ه ــن ش ای

انعطاف بیشتر در سیستم آموزشی
ــزِ دیگــرِ توســعه آمــوزش و اقتصــاد کشــور  انعطاف‌پذیــری، وجــه تمای
ــه 1990  ــل ده ــور از اوای ــن کش ــی ای ــتم آموزش ــت. سیس ــد اس فنلان
تحــولات زیــادی داشــته اســت، به‌طوری‌کــه از آن زمــان اکثــر 
ــی،  ــای آموزش ــه فرصت‌ه ــتیابی ب ــیر دس ــد و مس ــوخ ش ــد منس قواع
بــه شــکل چشــمگیری افزایــش یافــت. به‌طــور مشــابه، قوانیــن بخــش 
ــی  ــتری معرف ــف بیش ــتاندارهای منعط ــد و اس ــت ش ــی سس خصوص
ــی، دانشــگاه‌ها و  ــن بخــش صنعت ــرای شبکه‌ســازی بی ــژه ب  شــد، به‌وی

مراکز تحقیق و توسعه.
ــودن،  ــمی ب ــر رس ــر غی ــد، ب ــروز فنلان ــی ام ــت‌گذاری آموزش سیاس
ــه  ــه‌ای ک ــه گون ــد دارد، ب ــل تاکی ــریع و آزادی عم ــری س تصمیم‌گی
ــر  ــرایط متغی ــه ش ــد ب ــدارس بتوانن ــی و م ــی محل ــات آموزش مقام
مدیریــت  سیســتم  دهنــد.  نشــان  واکنــش  پیرامــون  محیــط  و 
ــر  ــه دیگ ــری نســبت ب ــب کمت ــا سلســله مرات ــد نه‌تنه آموزشــی فنلان
ــت.  ــب اس ــله مرات ــد سلس ــه ض ــی دارد، بلک ــای آموزش ــتم ه سیس
دلیــل شایسته‌ســالاری در مدیریــت سیســتم آموزشــی و شــرکت 
ــئولیت‌پذیری  ــی و مس ــت، کارآفرین ــویق خلاقی ــد، تش ــای فنلان  نوکی

شخصی است. 

مسیرهای شغلی استوار
ــی در  ــه آموزش ــاری برنام ــش اجب ــاوره، بخ ــغلی و مش ــای ش راهنم
همــه مــدارس فنلانــد اســت. هــدفِ راهنمــای شــغلی، کاهــش ریســک 
آینــده  در  دانش‌آمــوزان  ناپذیــر  جبــران  تحصیلــی  انتخاب‌هــای 
ــه  ــی زود ب ــاوره خیل ــغلی و مش ــای ش ــور، راهنم ــن کش ــت. در ای اس
ــوده  ــر مهمــی ب ــل شــد و پارامت ــاد دوره متوســطه اول و دوم تبدی بنی
اســت کــه می‌تــوان براســاس آن نــرخِ پاییــن تــرک تحصیــل و تکــرار 
تحصیــل در یــک پایــه آموزشــی )رفوزگــی( در فنلانــد را توضیــح داد. 
 به‌عــاوه، راهنمــای شــغلی ماننــد پلــی بیــن آمــوزش رســمی و دنیــای 
کســب و کار اســت. به‌عنــوان بخشــی از برنامــه آموزشــی، هــر 
شــغلی  محیــط  در  را  هفتــه  دو  مدرســه،  هــر  در   دانش‌آمــوز 
ــب و کار  ــای کس ــه‌ای از فض ــا تجرب ــد ت ــپری می‌کن ــده س ــن ش ــد ...تعیی پیداکن
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