
بیش از سه دهه از فعالیت مجتمع آموزشی 
جــوادالائــمــه)ع( می‌گذرد. در این سه دهه 
تحولات بسیاری در عرصۀ آمــوزش جهانی 
بروز و ظهور داشته است که صاحب‌نظران و 
متولیان آموزش‌وپرورش کشور از آن بی‌خبر 
نــبــوده‌انــد. در عرصۀ ملی نیز بــرای بهبود 
وضعیت آموزش‌وپرورش کشور تلاش‌هایی 
ــت اما  کــم هــم نــبــوده اس کــه  صـــورت گرفته 
برآیند این تلاش‌ها آنچنان که باید نتیجه و 
ثمره‌ای نداشته است و بخش عمدۀ آن در 
متون و ادبیات بالادستی آموزش‌وپرورش با 
عنوان سند، ثبت و ضبط شده و عموماً در 
گنجینه‌ها نشسته است. در عرصۀ عمل نیز 
در گسترۀ آموزش‌و‌پرورش، نشانی از ادبیات، 
اهداف، برنامه‌ها و سندهای بالادستی کمتر 
به چشم می‌خورد و همچنان به راه سنتی 

خود می‌رود.
 مجتمع آموزشی جوادالائمه)ع( بی‌تأثیر از 
این دو عرصه نیست از یک‌سو دست‌آوردها 
کشورها را در توسعۀ  و فعالیت‌های برخی 
ــد  آمــــــوزش‌و‌پــــــرورش مــی‌بــیــنــد،  مــی‌خــوان
و مــی‌شــنــود و از دیــگــر ســو پایبند قوانین، 
مـــقـــررات، رویــکــردهــا و راهــکــارهــای داخلی 
مرتبط و غیرمرتبط بــا اســنــاد بــالادســتــی و 
مشکلات مزمن و انباشته‌ای است که همۀ 
آمــوزش‌و‌پــرورش از آن در رنج است و احصاء 
ایــن مشکلات، برجسته‌سازی و قـــراردادن 
ــا پــیــشِ‌روی فــعــالان ایــن حـــوزه، غالباً  آن‌هـ
ــود. بــا این  ــی‌ش مــوجــب یـــأس و نــومــیــدی م
مقدمۀ کوتاه پرسش اساسی ایــن اســت که 
مؤسسات آموزشی چون جوادالائمه)ع( چه 

باید بکنند؟ و به‌طور ویژه 
این مجتمع آموزشی چه 
مــی‌تــوانــد انــجــام دهــد؟ 
ــر »عــبــدالــعــظــیــم  ــتـ دکـ

کــــریــــمــــی« مــعــتــقــد 
اســـــت: »در چنین 

شرایطی که موقعیتِ جبری به هر سو چنگ 
مــی‌انــدازد و راه‌هــا را می‌بندد باید کنشگری 
کرد و این کنشگری در موقعیت‌های فرهنگی 
و جغرافیایی متفاوت اســت و نسخۀ واحد 
نـــدارد بلکه متناسب بــا مجموعۀ عــوامــل و 
شــرایــط بافت فرهنگی بـــرای رهــایــی از این 
موقعیت جبری باید بــرنــامــه‌ریــزی و تلاش 

کرد.«
ــران و  ــدیـ کـــه مـ در یــکــی از نــشــســت‌هــایــی 
تـــعـــدادی از معلمان دورۀ ابــتــدایــی ایــن 
گــذشــتــه  ــال تــحــصــیــلــی  ــ مــجــمــوعــه در سـ
داشــتــنــد، بــرخــی از مــعــضــات و مشکلات 
آمــوزش‌و‌پــرورش در سیر تاریخی از حدود 
کنون مرور شد که پاره‌ای  صد سال پیش تا
ــواره بـــوده‌انـــد و همچنان نیز  ــم ــا ه از آن‌هـ
کارگاه آمــوزشــی، در تأمل  هستند و در یک 
کارگروهی چند نفره و سرانجام در  فــردی، 
ارائــۀ نظرات جمعی حاضران این نشست، 

نتیجۀ امیدوارانه‌ای حاصل شد.
شرکت‌کنندگان در این کارگاه آموزشی همگی 
ــم معضلات و  ــن بـــاور بــودنــد کــه بــه رغ بــر ای
مشکلات دست‌وپا گیر قدیم و جدید که در 
مــواردی کهنه، مزمن و سترون شده است. 
این مجتمع و این مدیران و معلمان قادر 
به تغییر بعضی شرایط، برون‌رفت از برخی 
مــشــکــات مــوجــود و در نــگــاه رو بــه آیــنــده 
»حرکت مستمر به سمت بهسازی آموزشی« 

هستند.
ــای مــســئــولان مجتمع آمــوزشــی  تـــاش‌هـ

جـــوادالائـــمـــه)ع( در ســال‌هــای 
اخیر نیز نشانگر این نیاز 

گــام‌هــایــی  اســــت و 
در مسیر بهسازی 
برداشته شده که 

گرچه کوتاه اما در  ا
مواردی موفق و در 

ــواردی بی‌حاصل  ــ م
ــا شــده  ــ ــا ره ــده یـ ــانـ مـ

است.
امــــــروز امــا 

ــه نــظــر  ــ ب

ــولان مــجــتــمــع  ــ ــئ ــ ــس ــ مـــــی‌رســـــد ارادۀ م
جــوادالائــمــه)ع( بیش از هر زمــان معطوف 
به بهسازی آمــوزشــی اســت و می‌کوشند تا 
راه‌های بهبود را متناسب با مجموعۀ شرایط 

کم بر مجتمع بیابند. حا
برای پرداختن به بهسازی آموزشی که کلید 
واژه‌ای مهم اما پر دامنه و وسیع است باید 
با مطالعه، پژوهش و تأمل در تجربه‌های 
زیسته به تقطیع و مــحــدودکــردن موضوع 
و دامنۀ بهسازی پرداخت. از ایــن‌رو عرصۀ 
آموزش عمومی که غالباً نُه سال اول آموزش 
را در بر می‌گیرد، یکی از زمینه‌های تحدید 
کــه انسجام عمل  مــوضــوع اســت و از آنجا 
گون بیشتر  گونا در دورۀ ابتدایی به دلایــل 
است و البته سنگ بنای آمــوزش نیز تلقی 
مــی‌شــود، مــحــدودکــردن مــوضــوع بهسازی 
، به  آمــوزش در دورۀ ابتدایی برای این آغــاز

انجام نزدیک‌تر است و راهگشا خواهد بود.
که از صاحب‌نظران  دکتر »محسن رنانی« 
جامعه‌شناسی است، معتقد است: »توسعۀ 
گمشدۀ ما دفن شده است«  کودکیِ  ما در 
ــن نظریۀ قــابــل تــأمــل و قــابــل اعتنایی  و ای
ــت کــه » از  ــاور اسـ ــ ــن ب ــت. ایــشــان بــر ایـ ــ اس
گذشته تا به حال به واسطه کودکی گمشدۀ 
ــراد و شخصیت‌‌ها بــا اخــتــال در توسعه  افـ
گـــوژی توسعه  مـــواجـــه شـــده‌ایـــم و بـــه پـــدا
گــوژی  دســت نیافته‌ایم، چــون توسعۀ پــدا
نداشته‌ایم.« با ایــن حــال ایــن صاحب‌نظر 
معتقد است که: »در حال حاضر هم »امید 
وجـــودی« در جامعۀ مــا بــالا اســت و نقطۀ 
گــوژی با توسعه نیز همین امید  پیوند پــدا

وجودی است.«
ــۀ ما  ــدرســ ــاره از نـــشـــریـــۀ مــ ــمــ ــن شــ ــ در ایـ
ــودی در  ــ ــه امــیــد وج ــا بـــاور ب کــوشــیــده‌ایــم ب
جامعه و با رویکرد »بهسازی آمــوزشــی« به 
نقد و نظر بپردازیم و مسئولان، مدیران و 
معلمان مجتمع را با چالش برون‌رفت 
ــای مـــوجـــود بـــه سمت  ــی‌ه ــای ــارس از ن
وضــعــیــت بــهــیــنــه مـــواجـــه کــنــیــم، که 
ــا آقـــای سفید مدیرعامل  گــفــت‌وگــو ب
ــه مــنــظــور تــرســیــم و تبیین  مجتمع ب
مأموریت و چشم‌ انداز مجتمع آموزشی 
ــه)ع(، در پــی رســیــدن به  ــمـ ــوادالائـ جـ
ایــن هــدف اســت و بــه مــدد خداوند 
سبحان در شــمــاره‌هــای آتــی نیز با 
همین رویــکــرد، حــرف‌هــا، نکته‌ها 
گفته‌های بیشتری را بــا هــم به  و 

ک می‌گذاریم.   اشترا

یادداشت مدیرمسئـــــول

بهسازی آموزشی، چرا و چگونه؟
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