
ما مصمّم به تغییر 
روش‌ها هستــیـم

لائمه کادر آموزشی مدارس جوادا نشست با مدیران، معلمان و 

تهیه و تنظیم: بخش تحریریه نشریه

مسئولان و متولیان امر تعلیم‌وتربیت در 
مجتمع جوادالائمه )ع(، پس از تحلیل 
کــه پشت سر  و بــررســی راه ســی‌ســالــه‌ای 
گذاشته‌اند، بر آن شدند تا طبق اسناد 
آموزش و پرورش، در نگرش، روش و مسیر 
پیش رو تغییری ایجاد کنند. برای تبیین 
این تغییر با هدایت دکتر حاجی‌میرزایی 
کــارگــروهــی تشکیل شــد و طــی جلساتی 
متعدد برای تدوین و برنامه‌ای راهبردی 

مأموریت و چشم‌انداز تبیین شد.
که  سیاست و تدبیر مجتمع بر ایــن بــود 
در جریان تدوین ایــن برنامه، مسئله در 
کار  سطح عمومی مطرح نشود و نخست 
بــا حــضــور جمعی مــحــدود بــه نتیجه‌ای 
مشخص برسد و سپس مرحله‌به‌مرحله با 
حضور افــرادی بیشتر این موضوع مطرح 
کامل  شود تا با هم‌اندیشی نهایی برنامه 
شود و به بهترین شکل و با همراهی همۀ 
خانوادۀ این مجتمع بزرگ به مرحلۀ اجرا 

برسد. 
ــخ ۲۳بــهــمــن، با  ــاری بــدیــن مــنــظــور، در ت
ــران، مــعــاونــان و  ــدیـ حــضــور جمعی از مـ
ــدارس نشستی بــرگــزار شــد و  ــ معلمان م
اهداف برنامۀ راهبردی توسط مدیرعامل 
که ارائۀ  کردند  کید  تشریح شد. ایشان تأ

ــزارش به‌معنی آخرین  ــ گ ایـــن 
ویــرایــش نیست؛ بلکه قصد 
ک‌گـــذاری  ــن اشـــتـــرا مــا از ایـ
ــتـــان با  ایـــن اســـت تـــا دوسـ
ایـــن بــرنــامــۀ راهـــبـــردی 
آشــنــا شــونــد، نــظــرات و 
ــود را  پیشنهادهای خ
کــنــنــد، ابهاماتی  بــیــان 
ح  ــر وجـــود دارد، مطر گ ا
و بررسی شــود، به ســؤالات 
پاسخ داده شود و در نهایت با 
این رفت‌وبرگشت‌ها به نتیجه‌ای مطلوب 
ــرای آن مصمم  ــ کـــه هــمــه بـــر اجـ بــرســیــم 
باشند. گزارش پیش‌رو سخنان ایشان در 

این نشست است: 
نظام آموزشی‌ بسیاری از کشورها در گذشته، 
گزینش معلم،  کتاب‌های درســی،  متمرکز بر 
برنامۀ درسی متمرکز و غیرقابل انعطاف، نظام 
ــاداش مبتنی بــر نمره و یــادگــیــریِ متکی بر  پـ
، بسیاری  حافظه بوده است. در حال حاضر
ــد؛ امــا در  از کشورها ایــن رونــد را تغییر داده‌انـ
کشور مــا نظام آمــوزشــی هنوز تــا حــد زیــادی 
گــاه پافشاری  گذشته عمل و  بــه روش‌هـــای 
می‌کند. بسیاری از نظام‌های تعلیم‌وتربیت 
کنند  کرده‌اند از تمرکز‌گرایی عبور  دنیا سعی 
و شیوه‌های آمــوزشــی سنتی و خشک مثل 
رفتارگرایی را بهبود دهند. این فرایند را ما هم 
باید انجام دهیم، همچنان‌که خوشبختانه 
اسناد بالادستی نظام آموزشی و پرورش کشور 

کید می‌کند. نیز بر این مهم تأ
ــه تقلید  ــران ب ــ ــرورش در ای ــ ــوزش‌و‌پ ــ نــظــام آم
گــرفــت و بــا نظام  کــشــورهــای دیــگــر شــکــل  از 
استبدادی عجین شد. پس از روی‌کارآمدن 
جمهوری اسلامی اصلاحاتی در نظام آموزشی 
گرفت؛ ولــی متأسفانه روش آموزشی  صــورت 

همچنان به روش قدیم باقی مانده است. 
روشــی که بر حافظه، نمره، تمرین و مــواردی 
که با  از این دست تمرکز دارد. ما در پی آنیم 
تدوین برنامه‌ای راهبردی از این روش عبور 

کنیم و رفته رفته به شرایط بهینه برسیم.
کــه مــا بـــرای برنامۀ راهــبــردی   تصمیم‌هایی 
گرفتیم مبتنی بر سند تحول، برنامۀ  جدید 
ــداف دوره‌هـــــای تحصیلی  ــ درســـی ملی و اه
ــت؛ مثلاً اســنــاد بالادستی می‌گوید وقتی  اس
دورۀ اول ابتدایی تمام شد، دانش‌آموز باید در 
بعد سیاسی و ‌اجتماعی به چه مواردی دست 
یافته باشد، در تربیت علمی و ‌فناوری به چه 
مرحله‌ای از رشــد رسیده باشد یا در تربیت 
هنری‌ و زیبایی‌شناسی باید چه مطالبی را 

بداند.
ــوارد تــوجــه نــداریــم و  ــ ــه ایـــن م گـــر مــا الان ب  ا
فقط به بعد علمی و ‌فناوری توجه می‌کنیم، 
کــه در ایــن اســنــاد اســـت، غفلت  از اهــدافــی 
کرده‌ایم. اسناد به ما می‌گویند در ساحت‌های 
گون کار کنیم، اما ما فقط به یک ساحت  گونا
توجه می‌کنیم چه کسی چنین اجـــازه‌ای به 
که  ما داده است و توجیه‌مان هم این است 
کم  ــرای پرداختن بــه بقیۀ ساحت‌ها وقــت  ب
ــم و بــایــد بــودجــه‌بــنــدی درســـی تمام  مــی‌آوری
گــر الان این  شــود. ایــن تکلیف معلم اســت ا

اتفاق نمی‌افتد، از مسیر فاصله گرفته‌ایم. 
من اصــاً نمی‌خواهم بگویم مقصر آنچه در 
جامعۀ مــا اتــفــاق می‌افتد معلمان هستند. 
گر کسی این سخن را بگوید، من با او حرف  ا
که نظام تربیتی  دارم؛ ولــی ایــن را قبول دارم 
گر امــروز اختلاف  و آموزشی ما اشکال دارد. ا
در خــانــواده‌هــا زیــاد اســت، طــاق زیــاد است، 
پرونده‌های دادگستری زیاد است و در همۀ 
ــیــن در دنیا  ــه اول ــزدیــک ب ایـــن شــاخــص‌هــا ن
ــی و  ــوزش هستیم، بخشی از آن بــه نــظــام آم

نشست رهیافت
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ــردد. زیـــرا ما  ــی‌گ تربیتی مــا بــر م
کرده‌ایم.  به یک ساحت توجه 
مـــا در نــظــام آمـــوزشـــی‌مـــان به 
دوســتــی التفاتی نــداشــتــه‌ایــم، 
محبت‌کردن را یــاد نــداده‌ایــم، 
بــرای همزیستی اهمیتی قائل 
گر الان ما با بحران  نشده‌ایم. ا
گر مشکل  آب روبــه‌رو هستیم، ا
آلودگی هوا داریم، به این دلیل 
است که به محیط‌زیست توجه 
ــربــیــت یک  ــن ت ــ نـــکـــرده‌ایـــم. ای
بعدی منجر می‌شود به همین 
جامعه‌ای که ما در آن هستیم. 
جامعه‌ای که فرد بعد از سال‌ها 

کــارکــردن و رفتن به بهترین  درس‌خــوانــدن و 
دانــشــگــاه‌هــا، یــا تصمیم مــی‌گــیــرد مهاجرت 
کار می‌گردد و نمی‌یابد، یا سال  ‌کند یا دنبال 
اول زنــدگــی‌اش بــا مشکل مــواجــه مــی‌شــود و 
دائم در دادگــاه است و در حال طــاق‌دادن و 
طلاق‌گرفتن. نظام آموزشی ما در سال‌های 
گذشته مجموع را نــدیــده و بــه ساحت‌های 

گون نپرداخته است.  گونا
به ایــن ترتیب مجتمع آمــوزشــی جوادالائمه 
کند،  کــار  )ع( می‌خواهد در همۀ ساحت‌ها 
کتاب درســـی و ساحت  کــه  بــه همان مــیــزان 
علمی بـــرای مــا ارزش دارد، بقیۀ ساحت‌ها 
هم مهم‌ هستند. دلیل ندارد که یک ساحت 
ــعــاد تربیتی رجــحــان بدهیم.  ــه ســایــر اب را ب

گرفته‌ایم با تدوین  ما تصمیم 
و اجــــرای بــرنــامــۀ راهـــبـــردی در 
ــن رویـــکـــرد  ــ بــه‌ثــمــررســانــدن ای
پــیــشــاهــنــگ شــویــم و بی‌شک 
دیــگــران هــم در ســال‌هــای بعد 
ــد. ما  ــراه خــواهــنــد شـ ــم ــا ه ــا م ب
می‌خواهیم این نگرش را مبتنی 
ــر ســنــدهــایــی کــه خـــود دولــت  ب
ــرده اســــت، در  ــ ک و نــظــام اعــــام 

مجتمع پیاده کنیم. 
مأموریت برنامۀ راهبردی

بــه‌مــنــظــور تــحــقــق ایـــن بــرنــامــۀ 
ــبـــردی و پــیــاده‌ســازی ایــن  راهـ
ــره از  ــفـ جــریــان، جمعی دوازده‌نـ
همکاران مأموریت و چشم‌اندازی را برای این 
کردند. سپس قــرار بر این شد  برنامه تدوین 
که همۀ دوستان در این مــورد نظر بدهند و 
ما نظر همه را در این بــاره جویا و توضیحات 
کنیم. مــوضــوع اصلی مــا تعریف  ــه  لازم را ارائـ
»مأموریت« مجتمع آموزشی برای این برنامه 
است و بعد »چشم‌اندازی« که برای آن در نظر 

گرفته‌ایم. 
بعد از بررسی‌ها و ساعت‌ها جلسه با گروه‌های 
مختلف  مــأمــوریــت مــا چنین تــعــریــف شــد: 
ــازی بــــرای تــربــیــت هــمــه جانبۀ  ــرس ــت ــس »ب
دانــش‌آمــوزانــی یادگیرنده مستمر و فعال، 
ــا شــنــاخــت اســتــعــدادهــا و رشـــد و  ــراه ب ــم ه
ــا نــشــاط،  شــکــوفــایــی آن هــا در محیطی ب

کــه هــر مـــورد آن را بــرای  ســازنــده و خـــاق.« 
شفافیت بیشتر برای شما توضیح می‌دهم:

الف( بسترسازی 
ــرای یافتن مــأمــوریــت برنامۀ  در قـــدم اول بـ
راهبردی این سؤال را مطرح کردیم: »چرا این 
مجتمع ایجاد شده اســت؟ هدف اصلی این 
مجتمع چیست؟« در نهایت به این نتیجه 
رسیدیم که هدف ما »بسترسازی« است برای 
کردیم.  کــار  تربیت. خیلی روی ایــن مسئله 
طــبــق ایـــن ســخــن، مــا مــســئــول تــربــیــت افـــراد 
نیستیم. در بینش دینی‌ ما مثال‌هایی وجود 
دارد که ادعای ما را تأیید می‌کند؛ مثلاً فرزند 
نوح با اینکه در خانوادۀ نبوت زیسته و بهترین 
شرایط را برای هدایت داشته است، خودش 
تصمیم می‌گیرد چگونه زندگی کند و راه خلاف 
و انکار را برمی‌گزیند، از آن طرف هم داستان 
کــه در دوره‌ای  همسر فــرعــون را می‌شنویم 
مردسالارانه می‌زیست. این زن با وجود فرعون 
کــه هــر مخالفی را بــه مــیــخ می‌کشید و لاف 
خدایی می‌زد، تصمیم می‌گیرد راه خداپرستی 
در پیش بگیرد. ایــن‌هــا همه نشان‌دهندۀ 

اختیار انسان است. 
خـــدا هــم مــی‌گــویــد مــا می‌توانستیم همه را 
کــه هــدایــت شــونــد، اما  بــه‌گــونــه‌ای بیافرینیم 
که انسان خــودش اختیار داشته  خواستیم 
کند. به پیغمبرش می‌گوید:  باشد و انتخاب 
ــعــام/۳۵( و فکر نکن  »از جاهلین نباش« )ان
کنی. تــو تلاش  کــه مــی‌تــوانــی همه را هــدایــت 

ــا می‌گویند  ــه م ــاد ب ــن اس
گون  در ساحت‌های گونا
کــــار کــنــیــم، امــــا مـــا فقط 
ــاحـــت تــوجــه  ــــک سـ ــه ی ــ ب
کسی چنین  می‌کنیم چه 
اجازه‌ای به ما داده است 
و تـــوجـــیـــه‌مـــان هـــم ایــن 
اســت کــه بـــرای پرداختن 
بــه بقیۀ ساحت‌ها وقت 
یــــــم و بـــایـــد  ــم مــــــی‌آور ــ کـ
بودجه‌بندی درسی تمام 

شود. 
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خودت را بکن، اما در نهایت خود فرد تصمیم 
کند یا نه.  که راه هدایت را انتخاب  می‌گیرد 
که مسئول تربیت  از این رو ما هم می‌گوییم 
کسی نیستیم. ما فقط می‌توانیم برای تربیت 
ــکــرد، تلاش  »بــســتــرســازی« کنیم. بــا ایــن روی
می‌کنیم زمینۀ تربیت صحیح و امکان اختیار 
کــنــیــم. پس  ــم  ــراه ــرای بــچــه‌هــا ف ــ درســــت را ب

قسمت اول مأموریت ما »بسترسازی« است 
ب( تربیت همه‌جانبه

ــز بــر  ــرکـ ــمـ ــا تـ ــ قـــســـمـــت دوم مــــأمــــوریــــت مـ
همه‌جانبه‌بودن تربیت اســت؛ یعنی تربیتی 
که فقط منحصر به درس نباشد؛ بلکه شش 
ســاحــت سند تــحــول را در بــر بــگــیــرد. هدف 
کــه زمینۀ این‌گونه  مجموعۀ مــا ایـــن اســـت 
تربیت را فراهم کند. این شش ساحت شامل 
ســاحــت‌هــای اعــتــقــادی، عــبــادی و اخــاقــی، 
ــادی و حـــرفـــه‎ای،  ــص ــت عــلــمــی و فـــنـــاوری، اق
سیاسی واجتماعی، تربیت زیستی و بدنی، 
کنید  زیبایی‌شناسی و هــنــری اســـت. دقــت 
فقط یکی از ایــن جنبه‌ها علمی و فــنــاوری 
ــود دارد.  اســـت. جنبه‌های دیــگــری نیز وجـ
بعضی‌ها می‌گویند: »ما فقط می‌خواهیم این 
یک ساحت را کار کنیم؛ چون برای بقیۀ موارد 
که فقط  گفته است  وقت نداریم.« چه کسی 
همین یک ساحت را کار کنید؟! چرا برای بقیۀ 

موارد نمی‌گویید وقت کم می‌آوریم؟! 
کــرد؟  مگر مــی‌شــود انــســان نامتعادل تربیت 
وظیفۀ مــا بسترسازی بــرای تربیت »انسان 
مــتــعــادل« اســـت و بــدیــن‌مــنــظــور بــایــد همۀ 
ساحت‌ها را در نظر بگیریم. در نظام تربیتی، 
ــک ســاحــت بــاشــد،  وقــتــی تــمــرکــزمــان روی ی
کرده‌ایم، نه یک انسان  کاریکاتور ترسیم  یک 

متعادل در همۀ جنبه‌ها.
ــوزان یادگیرندۀ مستمر و  ــش‌آم ج( تربیت دان
فعال همراه با شناخت استعدادها و رشد و 

شکوفایی آن
امــروزه دسترسی به علم خیلی راحــت است. 
ــای بـــه‌وجـــودآمـــده، فــضــای مــجــازی و  ــزارهـ ابـ
کاربردیِ مرتبط زمینه‌ای را ایجاد  برنامه‌های 
کــه دانـــش‌آمـــوز بــه‌آســانــی می‌تواند  کــرده‌انــد 
خــودش درس را یاد بگیرد. ما باید چگونگی 
یادگیری و استفاده از این ابزارها را به او آموزش 
کــه خـــودش به‌طور  کنیم  ــاده  دهــیــم. او را آمـ
مستقل یاد بگیرد. به‌عبارت دیگر یادگیری را 

به او یاد دهیم.
کــه همه باید  گــی عصر جدید اســت  ایــن ویــژ
مــرتــب خــودشــان را در بــســیــاری از زمینه‌ها 
گــر کسی درجــا بزند، نمی‌تواند  کنند. ا ــه‌روز  ب
پیشرفت کند. در مورد یادگیری نیز همین‌گونه 
است. باید به دانش‌آموز یاد دهیم چگونه از 
کند.  کــاربــردی جدید آموزشی استفاده  ــزار  اب
کسب این توانایی مهم‌تر از محتوای آموزشی 

که به او می‌دهیم؛ زیــرا باعث می‌شود  است 
دانش‌آموز محتوا را در حد نیاز بیاموزد و در 
کــه آنچه را نیاز  ــرای همیشه بــدانــد  کنار آن ب

دارد چگونه به‌طور مستقل یاد 
بــگــیــرد. در ضمن بــایــد عطش 
یادگیری را نیز در آن‌هــا ایجاد 
کنیم  کنیم و بچه‌هایی تربیت 
که دائــم در حال توسعه و رشد 
شــایــســتــگــی‎هــا و قابلیت‌های 

خود باشند. 
ــن حــیــن، مــمــکــن اســت  ــ در ای

دانش‌آموزانی باشند که یک یا چند استعداد 
ــد هـــمـــراه بـــا کـــارهـــا و اهـــداف  ــای ــد. مـــا ب ــ ــ دارن
ــا را  ــ ــاش کــنــیــم اســتــعــداد آن‌ه اصــلــی‌مــان تـ
ــی،  در زمــیــنــه‌هــای مهندسی، علمی، ورزشـ
ــی، هــنــری،  و ... بشناسیم؛ یعنی وقتی  ادبـ
داریم یادگیرندۀ مادام‌العمر تربیت می‌کنیم، 
ــرد را نیز بشناسیم و بر  اســتــعــدادهــای هــر ف
اســاس آن استعداد، برایش فعالیت‌هایی را 
تعریف کنیم تا بتواند در آن زمینه رشد کند و 

به شکوفایی برسد. 
د( محیط بانشاط، سازنده و خلاق  

ــه ایـــن اقــدامــات   بــحــث بــعــدی ایـــن اســـت ک
ــایـــد انـــجـــام دهــیــم.  را در چـــه مــحــیــطــی بـ
اینکه می‌خواهیم دانـــش‌آمـــوز مــا در آینده 
یادگیرنده‌ای مادام‌العمر باشد و همه‌جانبه 
کند، آیا باید از الان به او سخت بگیریم  رشد 
یا مثلاً ورودی را مشکل بگیریم یا به بچه‌ها 
که تو می‌توانی یا نمی‌توانی؟  برچسب بزنیم 
ایــن‌گــونــه نــیــســت. بــایــد محیطی بــانــشــاط و 
ســازنــده و خــاق ایــجــاد کنیم تــا ایــن دوازده 
که دانــش‌آمــوز با ماست، با  یا چهارده سالی 
رغبت بخواهد بــه مــدرســه بیاید، از مدرسه 
فراری نباشد، معلمش را دوست داشته باشد 

و بتواند به هم‌کلاسی‌اش محبت بورزد.
کــاس را با‌نشاط  بــایــد محیط 
کلاس،  کنیم و عــاوه بر محیط 
کــه بـــرای آمــوزش  هــر فضایی را 
کنیم.  ــت، مــهــیــا  ــ مــنــاســب اسـ
کــوه، طبیعت،  حیاط مــدرســه، 
نمایشگاه، سینما و هر محیطی 
ــرای  ــ ــه بـــتـــوانـــد آمـــــــوزش را ب ــ ک
ــذاب کــنــد، مــا را  دانـــش‌آمـــوز جـ
در رسیدن به ایــن هــدف یاری 

می‌کند.
که نباید زمان  ما بر این باوریم 
ــوز  ــش‌آم ــردن را از دان کـ کــودکــی 
ــی، نــوجــوانــی و  ــودک ک بگیریم و 
جوانی‌اش را نابود ‌کنیم؛ چون 
مـــی‌خـــواهـــیـــم بـــه آن اهــــداف 
کنیم  برسیم. بلکه باید تــاش 
محیطی خـــاق و ســـازنـــده، به 

دور از فشارهای روانی، دغدغه‌ها و نگرانی‌ها 
ایــجــاد ‌کنیم تــا حــال دانــش‌آمــوز خــوب باشد 
گرفتگی وارد مــدرســه نــشــود. فضا باید  و بــا 
بـــــــرای مـــعـــلـــم و دانـــــش‌آمـــــوز 
ــاط‌آور بـــاشـــد. ایــــن هـــم از  ــــشــ ن
دیــگــر مــأمــوریــت‌هــای مــاســت. 
ــرای  مــا آمـــده‌ایـــم کــه بــســتــری ب
کنیم،  رشــد همه‌جانبه ایــجــاد 
استعدادها را بشناسیم و رشد 
دهیم و همۀ ایــن مأموریت را 
در محیطی سازنده و بانشاط 
رقــم بزنیم. ایــن مأموریت به ما می‌گوید چه 
کارهایی باید بکنیم و برنامه‌های بعدی ما بر 
چه اساسی باید باشد و چه چشم‌اندازی باید 

داشته باشیم.
مأموریت ما قطعی است. من خواهش می‌کنم 
دوســتــان آن را بپذیرند و ما را در اجــرای آن 
همراهی کنند. ما مصمیم این برنامه را پیاده 
کنیم، از پیش‌دبستانی تا ابتدایی، به‌‌خصوص 
تا دوم ابتدایی، بعد هم در متوسطۀ اول و 
سپس در متوسطۀ دوم. در متوسطۀ دوم، 
به‌خاطر آزمـــون ســراســری و وضعیت خاص 
بچه‌ها در آن دوران، کمی متفاوت می‌شود. 
در آن سه سال، بچه‌ها به دنبال این هستند 
گــر ما در  که آیندۀ شغلی خــود را رقــم بزنند. ا
کرده  کار  سال‌های پیش از این دوره، خوب 
کلۀ خوب  باشیم، بچه‌ها می‌توانند با یک شا
به متوسطۀ دوم وارد و برای رقابت در آزمون 
ــاده شــونــد؛ امــا قبل از ورود  ســراســری نیز آمـ
به ایــن دوران نمی‌خواهیم فضا را به سمت 
رقــابــت و شــرایــط خـــاص رقــابــت‌مــحــور سوق 

دهیم. 
چشم‌انداز برنامۀ راهبردی

، قطعیـت مأموریـت  کلـی چشـم‌انداز به‌طـور 
را نـدارد؛ بلکـه مرحلـه‌ای از مراحـل مأموریـت 
ی  مـه‌ا نا بر یـت  ر مو مأ  . سـت ا
کـه تـا آخـر نگاهمـان بـه  اسـت 
آن دوختـه شـده اسـت. مثاًل 
می‌گوییـم چشـم‌انداز مـا ایـن 
یـا ده  تـا پنـج سـال  کـه  اسـت 
اهـداف  ایـن  بـه  آینـده  سـال 
کنیـم یـا اوضـاع را  دسـت پیـدا 
این‌گونـه تغییـر دهیـم. اینکـه 
در چشـم‌اندازمان نوشـته‌ایم 
می‌خواهیـم رتبـۀ برتـر اسـتانی 
را بـه‌ دسـت بیاوریـم و نـام‌آور 
ملـی باشـیم، منظـور برتـری در 
همان مأموریتمان اسـت؛ یعنی 
ی  ز سـا بستر ر  د هیـم  ا می‌خو
متوازن بـرای تربیـت همه‌جانبه 
کشـور  در اسـتان نمونـه و در 

نـام‌آور باشـیم.

بیتی، وقتی  تر در نظام 
یــک  وی  ر ــان  ــ ــزم ــ ــرک ــ ــم ــ ت
ــت بـــــاشـــــد، یــک  ــ ــاحـ ــ سـ
کاریکاتور ترسیم کرده‌ایم، 
نه یک انسان متعادل در 

همۀ جنبه‌ها.

ــاوریــــم که  ــ ــن ب ــ ــر ای ــا بـ مـ
نباید زمــان کودکی کردن 
یم  را از دانـــش‌آمـــوز بگیر
و کــــودکــــی، نـــوجـــوانـــی و 
جــوانــی‌اش را نابود ‌کنیم؛ 
ــون مــی‌خــواهــیــم بــه آن  چ
ــداف بـــرســـیـــم. بــلــکــه  ــ ــ اهـ
باید تــاش کنیم محیطی 
خــاق و ســازنــده، بــه دور 
وانــــــی،  ــای ر ــارهــ ــشــ از فــ
ــا و نــگــرانــی‌هــا  ــه‌ه ــدغ دغ
ــم تـــــا حـــال  ــیـ ــنـ ایـــــجـــــاد ‌کـ
دانـــش‌آمـــوز خـــوب باشد 
و با گرفتگی وارد مدرسه 

نشود. 
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اصول و ارزش‌های راهنما
ــر مــأمــوریــت و  در ایـــن مسیر بــه‌جــز تــمــرکــز ب
چـــشـــم‌انـــداز بـــه »اصــــــول و ارزش‌هــــــــا« نیز 
کنیم. بــایــد بدانیم چــه اصـــول و  بــایــد تــوجــه 
کم  کــار مــا حا ارزش‌هــایــی در طــی ایــن راه بــر 
اســـت. وقتی مــا مقصدی را در نظر داریـــم و 
می‌خواهیم به آنجا برسیم، نخست باید به 
گاه شویم؛ مثلاً به چراغ  کم بر آن راه آ اصول حا
قرمزها توجه کنیم، یک‌طرفه نرویم، سرعتمان 
که نباید، بــوق نزنیم.  محدود باشد و جایی 
برای اجــرای این برنامۀ راهبردی نیز اصول و 
که در ادامــه به  گرفته‌ایم  ارزش‌هایی در نظر 

آن‌ها اشاره می‌شود:
۱. توجه به کرامت انسانی: منزلت و حیثیت 
هر انسان محترم اســت؛ بنابراین هیچ‌کس 
حق تحقیر و توهین و شکستن کرامت انسانی 
را ندارد. در احادیث آمده است که بترسید از 
گر جامعه‌ای  کسی که او را کوچک می‌دارید! ا
کــرد، باید در انتظار انتقام  شخصی را تحقیر 
آن شخص باشد. این مهم است که آدم‌ها را 
کنیم، توهین نکنیم و احــدی را حقیر  تکریم 

نپنداریم.
ــاور به  ــ ۲. تــوجــه بــه تــفــاوت‌هــای فــــردی: ب
تفاوت‌های فــردی و تمرکز بر استعداد‌های 
ــاص هــر دانـــش‌آمـــوز یکی از بنیادی‌ترین  خ
کم بر روش ماست. باید بدانیم این  اصول حا
دانــش‌آمــوز در درس ریــاضــی ضعیف اســت؛ 
، شاعر یــا هنرمند خوبی  ــار ــک امــا شاید ورزش
باشد، شاید بتواند گروهی کار کند. هرکس در 
که  زمینه‌ای می‌تواند موفق شــود. این تفکر 
خداوند انسانی را خلق کرده است که در هیچ 
زمینه‌ای استعدادی ندارد و نمی‌تواند موفق 
شود، تفکر اشتباهی است. هنر ما این است 

که این استعداد و علاقه را بشناسیم.
۳. افزایش همدلی، هماهنگی و هم‌افزایی: 
هرچه به هم نزدیک‌تر شویم، نتیجۀ بهتری 
کــار را می‌توانیم ببینیم. ایــن یــک اصــل و  از 
مبتنی بــر برنامۀ درســـی ملی اســـت. نتیجۀ 
کــه مثلاً وقــتــی دورۀ ابتدایی  کــار ایــن اســت 
ــد، بــتــوانــیــم ببینیم دانـــش‌آمـــوز را  تــمــام شـ
ــا در همۀ زمینه‌های  کجا رســانــده‌ایــم. آی بــه 
زیبایی‌شناسی، اعتقادی، اخلاقی، علمی و 
فناوری کار کرده‌ایم یا فقط متمرکز در یک بعد 
بــوده‌ایــم. ایــن نتیجه با هماهنگی و همدلی 

همۀ اعضا بهتر و راحت‌تر حاصل می‌شود. 
ــی و  ــ ــن ــ ــزی ــ ــه‌گ ــ ــت ــ ــس ــ ــای ــ کــــیــــد بــــــر ش ۴. تــــأ
که در  شایسته‌سالاری: این موضوعی است 
مجموعه، در هنگام انتخاب نیروی همکار 
بسیار حائز اهمیت اســت. رعایت ایــن اصل 
عــاوه بر ارتقای یک مجموعه، باعث ایجاد 

انگیزه برای توسعۀ فردی اعضا نیز می‌شود.
کید بر مسئولیت‌پذیری، پاسخ‌گویی،  ۵. تأ

قـــدرشـــنـــاســـی، نـــقـــدپـــذیـــری، صـــداقـــت، 
شفافیت، نظم و آراستگی: این اصول بسیار 
مهم‌اند؛ مــا می‌خواهیم شــفــاف، پاسخگو و 
نقد‌پذیر باشیم. البته آراستگی امری شخصی 
ــت. مجموعه نیز مــی‌تــوانــد هــمــکــاران را  اسـ

همراهی کند. 
۶. مــطــالــعــه، بــررســی، بــه‌کــارگــیــری و پایش 
مستمر رویکردها و روش‌های نوین یادگیری 
و ارزشیابی: متأسفانه در حال حاضر در مورد 
ارزشــیــابــی توصیفی خــوب عمل نمی‌کنیم. 
برخی معلم‌ها می‌گویند ما ارزشیابی توصیفی 
را به‌صورت کمّی انجام می‌دهیم، بعد تبدیل 
کــاربــرگ  کیفی و توصیفی و در  می‌کنیم بــه 
دانش‌آموز وارد می‌کنیم. باید ارزشیابی در هر 
مقطع متناسب با شرایط آن مقطع صورت 
کند.  ــای مدنظر را تأمین  ــدف‌ه  بگیرد و ه
۷. تــاش بـــرای شکل‌گیری و رشــد متوازن 
هویت اسلامی‌، ایرانی، بومی و جهانی: در 
صــددیــم بستر تربیت انسان‌هایی را فراهم 
کنیم که هم جلوۀ یک مسلمان واقعی باشند، 
هم بتوانند درک درستی از زندگی در جهان 
بیابند و همچنین مسائل منطقه‌ای و ملی 

خودشان را هم بدانند و به آن توجه کنند.
ــاد موقعیت یــادگــیــری و مشارکت  ــج ۸. ای
ــوزان بـــرای نــظــافــت، آراســتــگــی و  ــــش‌آمــ دان
حفاظت از محیط‌زیست: بــایــد بچه‌ها را 
آماده کنیم که به محیط‌زیست، منابع طبیعی 
و حقوق شهروندان احترام بگذارند. علاوه بر 
آن، به نظافت خودشان و محیط اطرافشان 
نیز توجه ویژه داشته باشند. تشویق و هدایت 
بچه‌ها به نظافت محیط مدرسه و جمع‌آوری 
کارهایی  زباله‌های داخــل مدرسه، از جمله 
است که در این زمینه انجام داده‌ایم تا از این 
طریق دانش‌آموزان یاد بگیرند که باید محیط 
ــوزش  ــن آم ــد. ای ــ اطــرافــشــان را تمیز نگه دارن
حتی در رعــایــت نظافت خانه هــم تأثیرگذار 
اســت. در بعضی از نظام‌های آمــوزشــی، بعد 
از تعطیلی مدرسه، بچه‌ها خودشان محیط 
مدرسه را تمیز می‌کنند. این یک موضوع مهم 
کنیم آرام آرام در  یادگیری است و باید تلاش 
مدرسه‌های ما هم اجرا شود. دانش‌آموز باید 
که  بداند دیگران وظیفه ندارند زباله‌هایی را 
او بر زمین ریخته‌ است جمع کنند. بلکه باید 
او را نسبت بــه نظافت و آراستگی محیط و 

حفاظت از محیط زیست حساس کنیم.
ــوزان بــه مشارکت در  ۹. تشویق دانـــش‌آمـ
کــارهــای گــروهــی:  تــرویــج کــار گــروهــی بحث 
مهمی است که باید در همۀ برنامه‌هایمان آن 
را اعمال کنیم؛ آزمون گروهی، پژوهش گروهی، 
تفریح گروهی، نقد فیلم به‌صورت گروهی و ... . 
که  کــاری  گروهی‌بودن هر  کنیم بر  باید سعی 
کید  ــد، تأ دانــش‌آمــوزان قصد انجام آن را دارن

کنیم و به آن بها دهیم. 
۱۰. فراهم‌کردن فضای امن و دوست‌داشتنی 
و لذت‌بخش همراه با احساس آرامش: باید 
برای دانــش‌آمــوزان از لحاظ روانــی محیطی را 
آماده کنیم که بدون ترس بتوانند سؤال کنند 
یا حرف دلشان را بگویند. علاوه بر آن،  محیط 
مدرسه از نظر فیزیکی هم باید امنیت داشته 
باشد، به ایمنی فضای آموزشی باید پیش از 

پیش توجه کنیم. 
کارایی و  ۱۱. تعهد به گفته‌ها: ارتقای مستمر 
اثربخشی مجموعه و ملزم‌بودن به انجام آنچه 
تعهد کرده‌ایم، از دیگر اصولی است که باید به 

آن پایبند باشیم.
موضوعات کلان راهبردی

این موضوعات عبارت‌اند از:
ــوازن نــیــروی انــســانــی توانمند،   {  ــت تربیت م

باانگیزه و باثبات؛
نظام ارزشیابی کارا و اثربخش؛  { 
ــی مــنــاســب و   {  ــ ــوزش ــ فــضــا و تــجــهــیــزات آم

روش‌های بهینۀ آموزش؛
همراهی خانواده، ذی‌نفعان و جامعه.  { 

یکــی از موضوعــات مهــم، در اجــرای ایــن 
برنامــه، توجیــه و همراهــی خانواده‌هاســت. 
در یــک ســال گذشــته، وقتــی پــای صحبــت 
کــه  می‌گفتیــم  و  می‌نشســتیم  ن  معلمــا
شــته  ا د نبــه  همه‌جا بیــت  تر هیــم  ا می‌خو
باشــیم، می‌گفتنــد: »خانــواده ایــن را از مــا 
کــه  نمی‌خواهــد. خانــواده از مــا توقــع دارد 
کــه فرزنــدش درس  کنیــم  شــرایطی آمــاده 
بخوانــد، تســت بزنــد و کتــاب اضافــی بــا او کار 
ــا  ــه ب ــم ک ــر، کاری کرده‌ای ــال حاض ــود.« در ح ش

خانــواده به‌راحتــی بــه تفاهــم برســیم.
که در  به تازگی رهیافتی با 25 بند نوشته‌ایم 
اختیار خانواده‌ها قرار می‌گیرد تا آن را بخوانند 
گر موافق بودند، امضا کنند و سپس به ما  و ا
بپیوندند. در این رهیافت به خانواده‌ها متذکر 
گر فرزندتان را در این مجتمع  که ا می‌شویم 
ثبت‌نام کردید، باید بدانید که فرزندتان برای 
تست‌زدن وارد این مجتمع نمی‌شود. وظیفۀ 
ــدازه که  ما تربیت همه‌جانبه اســت. همان ‌ان
بــرای درس او اهمیت قائلیم، به اعتقادات، 
، ورزش و ســامــتــی‌اش هــم توجه  ــرآن، هنر قـ
می‌کنیم و برای این امور احترام قائلیم. از سال 
آینده دانش‌آموزانی به ما ملحق می‌شوند که 
خانواده‌هایشان این 25 بند را خوانده‌اند و 

ضمن پذیرش امضا کرده‌اند. 
تفکیک دوره‌های آموزشی

ــردی مــا در دوره‌هــــای  ــبـ اجــــرای بــرنــامــۀ راهـ
گون تحصیلی متفاوت اســت. ابتدایی،  گونا
کـــدام  مــتــوســطــۀ اول و مــتــوســطــۀ دوم هـــر 
که باعث  اقتضائات خاص خودشان را دارند 

این تفاوت می‌شود:
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الف( مقطع ابتدایی
۱. حذف رقابت: در برنامۀ راهبردی برای پایۀ 
ابتدایی »حذف رقابت« را در نظر گرفته‌ایم. ما 
نمی‌خواهیم بچه‌ها رقیب هم شوند. حذف 
ارزشیابی کمّی که منجر به حذف رقابت بین 
دانــش‌آمــوزان می‌شود از جمله راهکارهایی 
گرفته شده  کــه بــدیــن منظور در نظر  اســت 
است. برای رسیدن به این مهم باید در داخل 
مجموعۀ خودمان در دفتر مرکزی به تفاهم 
برسیم که منظور از این حرف چیست. سپس 
که منظورمان از حذف  کنیم  بقیه را توجیه 
ارزشیابی کمّی چیست. ما نمی‌خواهیم فقط 
اســم عــوض شـــود؛ امــا روش هنوز مثل قبل 
باشد، بلکه می‌خواهیم دانش‌آموز پرونده‌ای 
که در آن تمام فرایند تحصیل  داشته باشد 
، مربی و معلم  او مشخص شــود، نقش مدیر
، ورزش و ... در روند رشد این دانش‌آموز  هنر
در این پرونده واضح باشد. قرار نیست در این 
پــرونــده‌ای که باید بــرای دانــش‌آمــوز تشکیل 
دهیم، نمره را توصیف کنیم و در پرونده ثبت 
کنیم؛ بلکه هدف اصلی ما حذف مقایسه‌ها و 

کردن استعدادهای متفاوت است.  پیدا
۲. حذف کتاب‌های اضافی: ما می‌خواهیم 
کتاب‌های اضافی برداریم؛ اما  تکیه‌مان را از 
تلاش می‌کنیم کتاب درسی را خوب کار کنیم. 
کمک‌درسی،  کتاب‌های  متأسفانه برخی از 
امـــروزه، جنبۀ اقتصادی دارد و منافع مالی 
نــه جنبۀ  را تأمین می‌کند  کنندگان  تولید 

تربیتی و آموزشی. 
۳. حــذف آزمـــون‌هـــای هماهنگ درون و 
که  بــرون مدرسه در دورۀ ابتدایی: از آنجا 
حــذف رقابت از اصــول ایــن برنامۀ راهبردی 
است، لوازمی که منجر به این رقابت می‌شود 
که  نیز باید حذف شــود. باید هوشیار باشیم 
خودمان را با ایــن صحبت‌ها فریب ندهیم: 
»آنچه ما انجام می‌دهیم آزمـــون هماهنگ 
نیست، ما نمی‌خواهیم کسی با کسی مقایسه 
شود، هر کسی برود برای خودش سؤال طرح 
کند و امتحان بگیرد.« در نظر داریم همۀ این‌ 
کنیم و بــا هــم هماهنگ  توجیهات را جمع 
شویم. تصمیم قاطع داریم مجموعه‌مان را به 
که واقعاً این روش  این سمت ببریم. هرکس 
را نمی‌تواند بپذیرد، باید فکری به حال خود 
کــه فلان  گــزارشــی بدهند  کند. نمی‌خواهیم 
معلم این کار را جمعه در فضای مجازی انجام 

می‌دهد.
ــا آزمـــــــــون درون و بـــــرون‌مـــــدرســـــه‌ای  ــ مـ
نمی‌خواهیم؛ اما در عوض توجه به زندگی‌، 
ــی، توجه  ــروه ــارگ ک ــازی، نــشــاط، خــاقــیــت،  ــ ب
بــه تــفــاوت‌هــای فـــردی و رشــد استعدادها را 
می‌خواهیم. مشتاقیم بچه‌ها به‌دنبال ورزش 

کارها  و سلامت باشند؛ اما نمی‌خواهیم این 
را مربی تربیتی انجام دهد، بلکه می‌خواهیم 
معلم پایه به این امور بپردازد. در این برنامه 
که او فقط معلمِ  تلاش می‌کنیم معلم دریابد 
درس و مطالب علمی نیست؛ بلکه معلمِ ابعاد 
که ما فقط  گون تربیت است. این سخن  گونا
بعد آموزشی را قبول داریم و وقتمان را روی آن 

می‌گذاریم، برای ما پذیرفتنی نیست. 
ب( مقطع متوسطۀ اول

برنامۀ راهبردی در متوسطۀ اول با مهارت و 
پژوهش همراه است. بر کار گروهی و همچنین 

ارتباط با طبیعت و جامعه تکیه 
می‌کند. در این دوره تحصیلی 
ارزشیابی تلفیقی می‌شود. یعنی 
ارزشیابی به‌صورت فرآیندمحور 

و نتیجه محور اعمال می‌شود.
ج( مقطع متوسطۀ دوم

در مــتــوســطــۀ دوم وضــعــیــت 
متفاوت اســت. بنا به اقتضای 
ایــن دوره ارزشــیــابــی به‌صورت 
کمّی صورت می‌گیرد. دانش‌آموز 

درگیر آزمــون سراسری اســت و بنابراین نمره 
و رقــابــت هــم دنــبــالــش بــه وجـــود مــی‌آیــد. هر 
چند این ارزشیابی به شکل فعلی هم خوب 
نیست، امــا چـــاره‌ای نــداریــم. اصــل بر مبنای 
کــیــد بر  ــری اســــت؛ ولــیــکــن تــأ ــراسـ آزمـــــون سـ
گـــروهـــی و اجــتــمــاعــی اســـت.  فــعــالــیــت‌هــای 
فعالیت‌هایی مثل یادوارۀ شهدا، برنامۀ نفس 

در قفس، اردوی جهادی و... .
رهیافت مدارس ابتدایی؛ مدرسه را زیستگاه 

دانش‌آموزان می‌دانیم 
همچنان‌که پــیــش از ایـــن نیز 
کـــردم بــرخــی از معلمان  بــیــان 
می‌گویند: »خــانــواده‌هــا بــا این 
رونــد مخالف‌اند. آن‌هــا اینجا را 
انتخاب می‌کنند تا فرزندشان 
گر ما  در تیزهوشان قبول شود. ا
در این زمینه کار نکنیم، مدیون 
آن‌هــا می‌شویم.« من در پاسخ 
گر از اول شرایط  می‌گویم: »شما ا
مدرسه را به خانواده‌ها بگویید، 

گــاهــانــه مــدرســه را انتخاب می‌کنند.  آن‌هـــا آ
ــــد را نــمــی‌پــذیــرد، مــی‌تــوانــد  هــرکــس ایـــن رون

ثبت‌نام نکند.«
بنابراین این رهیافت را با ۲۵ بند آماده کردیم 
تا چـــاره‌ای بــرای ایــن چالش باشد. رهیافت 
کــه بین مــدرســه و خــانــواده  تفاهمی اســـت 
ــرای نوشتن ایــن رهیافت  ــورت می‌گیرد. ب ص
جلسات متعددی با مدیران برگزار کردیم. طی 
این جلسات مدیران کارهایی را که می‌توانند 

انجام دهند مطرح کردند. در ضمن قرار شده 
است هر مدرسه موارد خاص خودش را هم، 
با توجه به برنامۀ راهبردی، به این رهیافت 
کند و پیش از ثبت‌نام آن را به  کم  اضافه یا 
گاهی به این  هر خانواده ارائه دهد تا آن‌ها با آ
ــوارد بتوانند بــه‌راحــتــی دســت بــه انتخاب  مـ
بزنند. مدرسه آزاد است تا جمله‌بندی‌ها را کم 
یا زیاد کند؛ اما دخل و تصرف مدرسه‌ها باید 
کاملاً مطابق با مأموریت برنامۀ راهبردی باشد 

و لطمه‌ای به این مأموریت نزند. 
ممکن است بر اساس رویۀ گذشته بعضی از 
خانواده‌ها جوادالائمه )ع( را با نیت قبولی 
در استعداد درخشان انتخاب 
ــا وقــتــی بــه‌تــدریــج و بر  ‌کنند؛ ام
پــایــۀ تــجــربــه‌هــای ســی‌ســالــه به 
این اصــاح آموزشی رسیده‌ایم 
و می‌دانیم که باید به این یافته 
جامۀ عمل بپوشانیم، قضاوت 
دیگران چندان برایمان مطرح 

نیست. 
 

َ
حضرت علی )ع( می‌گویند: »لَا
هْلِهِ« )از 

َ
تَسْتَوْحِشُوا فِی طَرِیقِ الهُْدَى لقلة أ

انتخاب راه درست به‌خاطر اینکه هوادارانش 
کم هستند وحشت نکنید.( این موضوع فرق 
کم  کثریت باید در جامعه حا دارد با اینکه نظر ا
بــاشــد. بحث مــا در مـــورد مسائل اجتماعی 
نیست، در مورد مأموریت یک سازمان و یک 
مجتمع آموزشی است. ما هدف‌هایی داریم 
ــداف را مدنظر دارنــد،  گــر دیــگــران ایــن اه که ا
می‌توانند به ما بپیوندند. در غیر این‌ صورت 
می‌توانند مدرسه‌های دیگر را انتخاب کنند، 
مدرسه‌هایی که با اهداف آن‌ها 

هماهنگ‌اند. 
هرکس مجتمع جوادالائمه )ع( 
را انتخاب می‌کند بــایــد بداند 
که رویکرد تربیتی ما رویکردی 
همه‌جانبه اســت. البته تربیت 
همه‌جانبه حرفش آسان است، 
ولی  در عمل کار بسیار دشواری 
است. به همین دلیل ما و شما 
باید بسیار تلاش کنیم و همفکر 

شویم.
، به این  در حــال حاضر

نــتــیــجــه رســـیـــده‌ایـــم 
کــه در ورودی‌هــــای 
پــیــش‌دبــســتــانــی و 

دورۀ اول و دوم 
ــی، ایــن  ــدایـ ــتـ ابـ
رهـــــیـــــافـــــت را 
ر  خــــتــــیــــا ا ر  د

خـــــــانـــــــواده‌هـــــــا 

ما نمی‌خواهیم بچه‌ها 
رقــیــب هــم شــونــد. حذف 
زشــیــابــی کمّی کــه منجر  ار
ــت بــیــن  ــ ــاب ــ ــه حـــــذف رق ــ ب
دانــش‌آمــوزان مــی‌شــود از 
جمله راهکارهایی است 
کــه بــدیــن مــنــظــور در نظر 

گرفته شده است. 

آنچه ما انجام می‌دهیم 
آزمــون هماهنگ نیست، 
کسی با  مــا نمی‌خواهیم 
ــود، هر  کسی مقایسه شـ
ــرای خــودش  ــرود ب کسی ب
ح کند و امتحان  سؤال طر

بگیرد.
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گاهانه و در صورت تمایل  بگذاریم که آن‌ها آ
کــنــنــد. در ضــمــن از هر  ــدام بـــه ثــبــت‌نــام  ــ اقـ
خانواده امضا گرفته می‌شود که طرفین یعنی 

مدرسه و خانواده بر اجرای آن 
پایبند باشند.

ذکر این نکته نیز ضروری است 
کــه بــســیــاری از والــدیــن از این 
ــد و مــی‌گــویــنــد:  ــی‌انـ ــرح راضـ طـ
»این نهایت خواستۀ ماست که 
بچۀ ما این‌گونه تربیت شود.«. 
ــزارش یکی از مــدیــران  ــ گ طبق 
کــه صحبت با  پیش‌دبستانی 

کــرده اســت، خانواده‌ها  خانواده‌ها را شــروع 
کـــرده‌انـــد. بر  ــد بــســیــار اســتــقــبــال  ــ از ایـــن رون
ــزارش حــتــی یـــک نــفــر در آن  ــ گـ اســــاس ایـــن 
مدرسه مخالف این برنامه نبوده است. این 
کنیم مــردم  کــه فکر  تــصــور اشتباهی اســـت 
هنوز به‌دنبال درس‌خــوانــدن صــرف بچه‌ها 
ــان از مطالب درســی  و انباشتن حافظۀ آنـ

هستند. 
که افــراد  در گذشته، من شاهد ایــن بـــوده‌ام 
فرهیخته‌ای فــرزنــدانــشــان را از ایــن مدرسه 
کــه نمی‌خواستند  ــد؛ بــه ایـــن دلــیــل  ــرده‌انـ بـ
گرفته و فشار زیــادی  کودکی از بچه‌هایشان 

روی آن‌ها وارد شود. 
، بــه نظر می‌رسید اجـــرای این  ــار ک ــروع  در ش
برنامۀ جدید با دو چالش روبه‌روست: برخورد 
خــانــواده‌هــا و پذیرش و همکاری همکاران. 
خوشبختانه در مواجهه با خانواده‌ها، تا به 
، بــا مشکلی بــرخــورد نــکــرده‌ایــم. حتی  ــروز امــ
فکر کــردیــم کــه بـــرای رســیــدن بــه هــدف‌مــان 
ممکن اســت ریـــزش هــم داشــتــه باشیم؛ اما 
اصلاً این‌گونه نشد. امیدوارم تصورمان دربارۀ 
همکاران نیز مثل تصور ما در مورد خانواده‌ها 

باشد.
لی داشتند  کــدام از همکاران استدلا گــر هر  ا
ــن روش، روش صــحــیــحــی نــیــســت و  ــ کـــه ای
کارشناسان  صاحب‌نظران تعلیم‌و‌تربیت یا 
این حــوزه نظری جز این 
دارند، می‌توانند 

کنند تــا بــه آن بــپــردازیــم؛  نظراتشان را بیان 
اما من تصور می‌کنم این هم مثل چالش با 
خانواده‌هاست و مشکلی ایجاد نخواهد نشد. 
بی‌شک عمدۀ معلمان جوان‌تر 
کـــه هـــنـــوز بـــا روش سنتی  مـــا 
ــا ما  پیشین خــو نــگــرفــتــه‌انــد، ب
ــرد. از بقیه  ک همراهی خواهند 
نیز خواهش می‌کنیم که در این 
گر  مسیر بــا مــا هــم‌قــدم شــونــد. ا
واقعاً کسی هست که روش خود 
را درست می‌داند و به‌هیچ‌وجه 

حاضر به تغییر آن 
نیست، مــوضــع خــود را به‌طور 
کند. مــا بـــرای این  واضـــح بیان 
افــراد و نظرشان احترام قائلیم؛ 
اما نمی‌توانیم با آن‌ها همکاری 

کنیم. 
اینجا دیگر جــای قبل نیست؛ 
جای نمره و رقابت و امتیاز‌دادن 
ــتــدایــی نــیــســت. ما  در دورۀ اب
مــی‌خــواهــیــم بــه‌ســمــت رفــاقــت 
گــروهــی پیش بــرویــم. من  کــار  و 
ــه، از  ــدرسـ ــدوارم در هـــر مـ ــ ــی ــ ام
جمعی که در این جلسه شرکت 
کرده‌اند، کارگروهی تشکیل شود 
تا روی موضوعاتی که مطرح شد 

کنند؛ مثلاً تعریف‌ خود را از این  بحث 
عبارت که »مدرسه به مثابۀ 

زیستگاه است« بنویسند 
یــا نــظــراتــشــان را بــرای 

ــکــــه »مــــدرســــه  ــ ــن ــ ای
ــد«  ــاش ــب ــی ن ــتـ ــابـ رقـ
ــا  بـــــیـــــان کـــنـــنـــد ی
راهکارهای خود را 

دربـــارۀ ارزشیابی 
تـــوصـــیـــفـــی بــه 
مــفــهــوم واقــعــی 

ارائه دهند.
بــه  مصمّــم  مــا 

تغییــر روش‌هــا هســتیم. البتــه ممکــن اســت 
در ایــن بیــن ویرایش‌هایــی انجــام دهیــم؛ 
بنابرایــن از دوســتان محتــرم تقاضــا می‌کنــم 
خودشــان را بــرای ایــن تغییــر و تحــول آمــاده 
گــر واقعــاً کســی هســت کــه ایــن مــوارد را  کننــد. ا
بــا روحیــه و اخــاق خــودش ســازگار نمی‌بینــد 
و نمی‌توانــد خــودش را بــا جریــان بهســازی 
اینکــه  کنــد، بهتــر اســت به‌جــای  همســو 
در جلــوی ایــن جریــان بایســتد، دســت بــه 
انتخــاب دیگــری خــارج از ایــن مجتمــع بزنــد. 
زیــرا مــا مصمیــم کــه ایــن راه را ادامــه دهیــم. 
کــه  د  شــو ن  بیــا ســت  ا م  ز لا
قاطع‌بــودن مــا بــر ایــن تصمیــم 
برخواســته از اســناد و مقــررات 
مــی  قد مــا   . ســت ا ی  ر کشــو
ی  ر کشــو ت  بــا مصو لــف  مخا
مــا  ت  ا تغییــر  . یــم ر ا نمی‌د بر
مطابــق اســت بــا طــرح تحــول 
ش  تــا ل‌ها  ســا نتیجــۀ  کــه 
گــون، وزرای  گونا دولت‌هــای 
ب  نقــا ا ی  ا ر شــو  ، د متعــد
لــی  عا ی  ا ر شــو و  هنگــی  فر
آمــوزش و پــرورش در زمان‌هــای 
گــون اســت. مــا مصمیــم؛  گونا
چــون اســناد بالادســتی مــا بــه 
کرده‌انــد.  کیــد  ایــن مــوارد تأ
گرچــه مــا در ایــن امــر پیشــرو هســتیم و  ا
کــز آموزشــی دیگــر هنــوز کمتــر بــه  مرا
ایــن مــوارد پرداخته‌انــد، ولــی بــا 
مطالعــه و آینده‌نگــری دســت 
بــه ایــن انتخــاب زده‌ایــم.

انـــشـــاءالله مــوفــق بــاشــیــد و 
ایــن جلسه شــروعــی جدی 
باشد بــرای قدم‌گذاشتن در 
کــه در پیش  راه جـــدی‌ای 

داریم! 

ــای قبل  ایــنــجــا دیــگــر جـ
نـــیـــســـت؛ جـــــای نـــمـــره و 
ــیــاز‌دادن در  رقــابــت و امــت
نیست.  ابــتــدایــی  دورۀ 
به‌سمت  می‌خواهیم  مــا 
رفاقت و کار گروهی پیش 
ــرویــم. مــن امـــیـــدوارم در  ب
هر مــدرســه، از جمعی که 
ــن جــلــســه شــرکــت  ــ در ای
کــــــرده‌انــــــد، کـــارگـــروهـــی 
ــا روی  ــ تــشــکــیــل شـــــود ت
ح شد  موضوعاتی که مطر

بحث کنند.

ــن بــرنــامــه تــاش  ــ در ای
می‌کنیم معلم دریابد که او 
فقط معلمِ درس و مطالب 
علمی نیست؛ بلکه معلمِ 
گـــون تــربــیــت  ابـــعـــاد گـــونـــا

است. 
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