
سیدمحسن گلدانساز، بهار1397، در سفر 
کز متعددی  خود به ژاپن از مدرسه‌ها و مرا
ــت. از جمله دبستان  ــ ــرده اس ــ ک بـــازدیـــد 
کیوتو متوسطۀ دوم)وابــســتــه  خصوصی 
گویا( دبستان و مهدکودک  به دانشگاه نا
گویا )وابسته به دانشگاه تربیت‌معلم آی  نا
چی(، مرکز مطالعات ژاپن، موزۀ هیروشیما 
و مرکز آموزشی php. ایــن سفر به دعوت 
دکتر سرکارآرانی به همراه آقایان ناصری و 

حشمتی برگزار شده است.
کــه بــدون  ره‌آورد ایـــن ســفــر شــرحــی بـــود 
پیچیدگی‌های کلامی و مبتنی بر تصاویر 
ــزارش پــیــشِ رو خــاصــه‌ای  ــ گ ــه شـــد.  ــ ارائ
از ســخــنــان آقـــای گــدانــســاز اســـت کــه در 
ــا مــوضــوع »بــرنــامــۀ  ــاریــخ 28تـــیـــر۱۳۹۷ ب ت
درســی پنهان« و 25مـــرداد ســال ۱۳۹۷ با 
مــوضــوع »فضاهای آمــوزشــی« به‌صورت 
کارگاه آموزشی برگزار شد. در این کارگاه‌ها 
تعدادی از مسئولان، معلمان و مدیران 

1. Elliot Eisner

مجتمع جوادالائمه )ع( حضور داشتند.
؛ برنامۀ درسی پنهان کارگاه آموزشی ۲۸تیر

در این جلسه آقای گلدانساز اصطلاح »برنامۀ 
درســی ‌پنهان« را به‌عنوان ســؤال اصلی خود 
کرد و هر یک از معلمان و  از حاضران مطرح 
که  مدیران نظرهایشان را در مــورد برداشتی 
کردند. سپس  از این اصطلاح داشتند بیان 
ایــشــان بــا مقایسۀ برنامۀ آمــوزشــی و برنامۀ 
درســی رسمی، برنامۀ درســی پنهان را چنین 

توضیح داد:  
ــاری اســت  ــبـ آمـــــوزش عــمــومــی در ژاپــــن اجـ
ــا پــایــۀ نهم  و حــــدود 90 درصــــد مــدرســه‌هــا ت
ــد. دولـــــت ژاپـــــن نــیــز بــیــشــتــریــن  ــ ــی‌ان ــ ــت ــ دول
سرمایه‌گذاری و تمرکز خود را صرف این دوره‌ 
می‌کند؛ اما آموزش بعد از این نه سال، یعنی 
در متوسطۀ دوم و دانــشــگــاه، اختیاری و تا 
حد زیــادی غیردولتی اســت. برنامۀ آموزشی 
کـــل مـــدرســـه و نــظــام  بـــه حــــوزۀ یــادگــیــری و 
آمــوزشــی مربوط اســت. برنامۀ درســی رسمی 
ــرف آمـــوزش‌و‌پـــرورش بــه مدرسه‌ها  هــم از ط
ابــاغ می‌شود؛ اما بــرای برنامۀ درســی پنهان 
تعریف‌های زیــادی ارائــه شده است، از جمله 
»الیوت آیزنر1« معتقد اســت: »برنامۀ درسی 
کــه بر  پنهان مجموعه‌ای از آمــوزش‌هــاســت 
کــم بــر محیط آمــوزشــی و  بستر فرهنگ حــا
گاهی معلمان و دانش‌آموزان حاصل  بدون آ
می‌شود.« شاید بتوان برنامۀ درسی پنهان را 

در این مثال‌ها یافت:
گویا مدرسۀ نا

 ناهار 
این دبستان وابسته به دانشگاه تربیت معلم 
گویا، 650 دانش‌آموز از پایۀ  آی‌چی، در شهر نا
اول تا ششم دارد. همۀ دانش‌آموزان در برنامۀ 

نــاهــار مشارکت می‌کنند. ایــن برنامه بــدون 
دخالت مستقیم مسئولان مــدرســه، توسط 
خود دانش‌آموزان انجام می‌شود. ابتدا از هر 
ــاس چــنــد دانـــش‌آمـــوز بــه‌نــوبــت بــا لباس  کـ
کــاه و روپــوش  که شامل ماسک،  مخصوص 
ــزرگ سطل‌مانندی را به  اســت، ظــرف‌هــای ب
آشپزخانه می‌برند و با ظرف‌های پر به کلاس 
بر می‌گردند تا غذا را بین دوستان خود تقسیم 
ــن فــاصــلــه بقیۀ دانـــش‌آمـــوزان  کــنــنــد. در ایـ
کنار هــم می‌چینند و چند  میزهای خــود را 
ردیف میز غذاخوری شکل می‌دهند. غذا که 
ــوزان با  ــش‌آم روی میز گذاشته مــی‌شــود، دان
ــمــال آرامــــش،  ک ــشــاط خـــاصـــی، در  شـــور و ن
به‌نوبت و با انضباط، ظرف‌های خود را برای 
دریافت غذا آماده می‌کنند و در صفی منظم 
ــان را از  ــذایـــشـ ــز مــی‌ایــســتــنــد تـــا غـ ــی کـــنـــار م
ــافــت کنند.  دانـــش‌آمـــوزان تــوزیــع‌کــنــنــده دری
ــاز مــی‌گــردنــد و تا  ــوری ب ــذاخ سپس بــه میز غ
ــذا را دریــافــت نکند، شـــروع به  آخــریــن نفر غ

خوردن نمی‌کنند.  

ره‌آوردی
از  ژاپــــــن
آنچــــــه بعد از فرامــــوشیِ آمــــــوزش
مدرسه‌ای می‌ماند، فرهنگ است

بین الملل
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ع  و شـر ی  ر ا گز شـکر عـی  نو بـا  ن  د ر ا‌خـو غذ
می‌شـود. در زمـان صرف غـذا که چهـل دقیقه 
کلاس به‌راحتـی  طـول می‌کشـد، چیدمـان 
تغییـر می‌کنـد؛ چـون هـر دانش‌آمـوز در کلاس 
یـک میـز و صندلـی مجـزا دارد و چنانچـه گفته 
شـد در زمـان ناهـار ایـن میزهـا در کنـار یکدیگر 
قـرار می‌گیرنـد. معلـم نیـز در کنـار بچه‌هـا ناهـار 
می‌خـورد. همـۀ مدرسـه‌ها در ژاپـن هزینـۀ 
گـر  ا و  نـد  می‌گیر ه‌هـا  د ا نو خا ز  ا ا  ر ر  هـا نا
خانـواده‌ای توانایـی مالـی نداشـته باشـد، 
شـهرداری ایـن هزینـه را تأمیـن می‌کنـد. غـذا 

معمولاً متشـکل از نوعی سوپ، 
برنـج، خورشـت و شـیر اسـت. 
سـط  تو مـه  نا بر یـن  ا م  نجـا ا
دانش‌آمـوزان، به‌صـورت روزانـه 
چهـل  ( د  و محـد ن  مـا ز ر  د و 
دقیقـه(، نشـان از بزرگـی پشـت 

صحنۀ این برنامۀ پنهان دارد.   

نظافت همۀ مدرسه 

نظافت مدرسه نوع دیگری از برنامۀ درسی 
پنهان است. در این بخش بعد 
، هـــمـــۀ  از صـــــــــرف نــــــــاهــــــــار
دانــش‌آمــوزان پایه‌های متعدد 
به نظافت مدرسه می‌پردازند. 
در مــدرســه‌هــای ژاپـــن عــنــوان 
ــدارد و  نیروی خدماتی وجــود ن
هیچ‌کس، حتی در مدرسه‌های خصوصی، 
متصدی این وظیفه نیست. بنابراین راهروها، 
کلاس‌ها، حیاط مدرسه و حتی سرویس‌های 
ــه توسط خــود دانــش‌آمــوزان  بهداشتی روزانـ

تمیز می‌شود. 

در ژاپــن 70 تا 80 درصــد از برنامه‌های درسی 
یکسان‌اند؛ به همین دلیل نمی‌توان تغییر 
کــرد؛ اما بقیۀ برنامه‌ها را  زیــادی در آن‌ ایجاد 
هــر مــدرســه متناسب بــا مقتضیات خــودش 
گـــر بپذیریم تربیت امــری  تعیین مــی‌کــنــد. ا
ــت، انــجــام  ــ عــیــنــی، شــهــودی و وجـــدانـــی اس
ــوزش سبک  ــ ــارا آم ــک چنین بــرنــامــه‌هــایــی آش

ــت کــه بــه تــربــیــت و  زنــدگــی اسـ
رفــتــه‌ر‌فــتــه بــه فرهنگ تبدیل 
کنید چه چیزی  می‌شود. فکر 
از دوران مــدرســه و تحصیل 
بـــرای مــا مــانــده اســـت؟ بخش 
بــزرگــی از اطــاعــات را فــرامــوش 
کــرده‌ایــم. آنچه به‌خاطر داریــم 
کمتر از جنس محتوای درسی 

است. در واقع آنچه بعد از فراموشیِ آموزش 
مدرسه‌ای می‌ماند، فرهنگ است.

حال بیایید با هم بیندیشیم آیا مشابه برنامۀ 
درســیِ‌ پنهان، فعالیتی در مدرسه‌های خود 

ــم؟ آیا قادریم برنامه‌ای  داری
غیردستوری، چندبعدی و 
کــنــیــم تا  مــنــظــم را طـــراحـــی 
نهادینه و به فرهنگ تبدیل 
ــرای رســیــدن بــه این  ــود. ب ش
گر فعالیت‌هایی در  هــدف، ا
ــم بر  کـ ــا ــر فـــرهـــنـــگ حـ ــســت ب

مدرسه جریان داشته باشد، در این صورت 
می‌توان آن ‌را برنامۀ‌ درسی پنهان دانست. از 
ــه ایــن  طـــرف دیــگــر بــایــد نــگــاه والــدیــن هــم ب
ــو ایــنــکــه آن‌هــا  فــعــالــیــت‌هــا مثبت بــاشــد، ولـ
انتقاداتی نیز به این برنامه داشته باشند؛ اما 
نباید نسبت به  اصل آن مخالفت بورزند. نکتۀ 
کــه ایــن برنامه باید استمرار  مهم ایــن اســت 
داشته باشد، یعنی روزانــه یا هفتگی و پیاپی 

اجرا شود.   

کارگاه آموزشی ۲۵مرداد؛ فضاهای آموزشی
قبل از شــروع بحث باید به چند نکته اشاره 

کرد:
* مجموعۀ نظام آموزشی ژاپن 
یعنی مــدرســه‌هــا و دانشگاه‌ها 
ساختار مدیریت واحـــد دارد، 
ــیــل هــمــه در یک  بــه‌هــمــیــن دل
مسیر هماهنگ پیش می‌روند. 

* مدرسه در ژاپــن جایی است 
که صدای بچه‌ها از آن به گوش 

ــر غــــذا را  ــف ــن ن ــریـ ــا آخـ تـ
ــت نــکــنــد، بچه‌ها  ــافـ دریـ
شـــــــــــروع بـــــــه خـــــــــوردن 

نمی‌کنند.

هـــمـــۀ مــــدرســــه‌هــــا در 
ژاپــــن هــزیــنــۀ نـــاهـــار را از 
خـــانـــواده‌هـــا مــی‌گــیــرنــد و 
گــر خــانــواده‌ای توانایی  ا
ــه بـــاشـــد،  ــتـ ــداشـ ــی نـ ــالـ مـ
شـــهـــرداری ایـــن هــزیــنــه را 

تأمین می‌کند.

ــامــه‌ای  ــرن ــم ب ــادریـ آیـــا قـ
غیردستوری، چندبُعدی 
کنیم  و منظم را طــراحــی 
تــا نهادینه و بــه فرهنگ 

تبدیل شود؟
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مــی‌رســد، در حالی‌که ژاپــن 
عموماً کشور آرامی است. 

گفته مــی‌شــود در آینده   *
رتبه و رقم اول صادرات ژاپن 
مربوط به فــنــاوری نخواهد 
بود؛ بلکه این رتبه به دانش 
مــحــیــط‌زیــســت اخــتــصــاص 
می‌یابد و دستاورد ژاپــن در این زمینه برای 

دنیا قابل‌توجه خواهد بود.
حضور دانش‌آموزان در جامعه  

در ایــن تصویرها دانــش‌آمــوزان 
، کوچه،  ــازار ، خیابان، ب در شهر
قــطــار و... دیـــده مــی‌شــونــد. در 
واقع مدرسه یعنی کشور ژاپن؛ 
به‌عبارتی همۀ جامعه، مدرسه 
ــت. در ایــن کشور از محیط  اس

کز خرید  شهری، طبیعت، مــوزه، معابد و مرا
بــه‌وفــور بـــرای یــادگــیــری اســتــفــاده مــی‌شــود. 
همچنین یادگیری و روحیۀ شاد دانش‌آموزان 
ج از آن بسیار شایان توجه  کــاس و خــار در 
اســت. بنابراین می‌توان گفت یک قسمت از 
برنامۀ درسی در ژاپن مربوط به درس و کلاس 
ــچــه‌هــا جــــدی و  اســـــت. در ایــــن قــســمــت ب
ــک قسمت هـــم، مــثــل همین  ــد. ی ــی‌ان ــم رس
بــرنــامــۀ صـــرف غــذاســت کــه بــچــه‌هــا راحـــت و 
غیررسمی ولی در عین حال منضبط هستند و 
ــود را  ــگــاه خــ ــأن و جــای در هـــر مــوقــعــیــتــی شــ
مــی‌دانــنــد؛ چــون آرام‌آرام ایــن آمــوزش‌هــا در 
وجودشان نهادینه و تبدیل به فرهنگ شده 

است.  

 

مدرسۀ کیوتو
کلاس درس 

ایــن مدرسه پایه‌های اول تا ششم ابتدایی 
ــزو مــدرســه‌هــای خصوصی ژاپــن  را دارد و ج
است. کلاس‌ها از یک سمت باز 
و بــدون دیــوار طراحی شده‌اند 
ــوارک )پارتیشن( از  و بــا یــک دیـ
فــضــای راهــــرو جـــدا مــی‌شــونــد. 

بــــه گـــفـــتـــۀ مــدیــر 
مــدرســه، ایــن نوع 
طــراحــی در ابــتــدا بــا مخالفت 
ــا در  ــه‌رو بــــوده؛ امـ ــ معلمان روبـ
حــال حاضر و بعد از چند سال 
پــذیــرفــتــه شـــده اســـت. )قــبــل از 

ساخت و طراحی مدرسه با معلمان هم‌فکری  
ــت.(  مــســاحــت ایـــن کـــاس‌هـــا دو  ــ ــ شـــده اس

بـــــرابـــــر وســــعــــت کــــاس‌هــــای 
معمول است و جایی هم برای 
گرفته  ایستادن والدین در نظر 
شــده اســـت. به‌دلیل مساحت 
کــاس‌هــا مزاحمتی بــرای  ــاد،  زیـ
کــاس مــجــاور ایــجــاد نمی‌کنند. 
آبخوری‌ها نیز پشت هر دیوارک 

و در کمترین فاصله با دانش‌‎آموزان قرار دارد تا 
در دسترس باشد.

والــدیــن ماهی یک ‌بــار می‌توانند، در حالت 
ایستاده، از کلاس‌ها بازدید کنند. در این بین 
هیچ حالتی از خستگی یا بی‌نظمی در آن‌ها 
دیده نمی‌شود. والدین یا هر مقام و مسئول، 

کــه بـــرای بــازدیــد وارد کلاس  بــا هــر تخصصی 
مــی‌شــونــد، در مـــورد روش تــدریــس معلم در 
ســاعــت کـــاس اظــهــارنــظــری نــمــی‌کــنــنــد. در 
صورتی‌که ما در چنین موقعیتی ممکن است 
ــه‌رو ‌شویم. بعد از  با انــواع نظرها و ایده‌ها روب
بــازدیــد، در زمانی معین، والــدیــن می‌توانند 
سؤالاتشان را از معلم بپرسند. همچنین مدیر 
و معاون برای دیدن کلاس‌ها هیچ‌گاه نیازی 
به اجازه‌گرفتن ندارند و سرزده وارد می‌شوند. 
همۀ این بازدیدها بدون ایجاد هرگونه خللی 

در روند طبیعی کلاس انجام می‌شود. 

در روند بازدید از این مدرسه، مدیر در بیان 
گی‌های خاص آن به چند مورد  برخی از ویژ

اشاره می‌کند:
کثر اوقــات  ۱. زندگی جمعی: دانــش‌آمــوزان ا
کارها را گروهی انجام می‌دهند؛ چون در ژاپن 
بیشتر خانواده‌ها یک یا نهایت دو فرزند دارند، 
گروهی را در مدرسه  کار  بنابراین بچه‌ها باید 
یاد بگیرند. در این بین دانش‌آموزانِ پایۀ بالاتر 

کوچک‌ترها را رهبری می‌کنند.
۲. آموزش زبان انگلیسی: زبان انگلیسی در 

همۀ پایه‌ها آموزش داده می‌شود.
3. سرانۀ بالای مطالعۀ کتاب: 
: به گفتۀ مدیر مدرسه، برخی از 
دانش‌آموزان بین حداقل 50 تا 
عدد اغراق‎آمیز 1000 کتاب را در 
طــول ســال مطالعه می‌کنند و 
هر کلاس باید یک ساعت را به 

آموزش در کتابخانه اختصاص دهد.
، مدیر  4. فهم بین‌فرهنگی: برای این منظور
مدرسه معتقد است دانش‌آموز 
کامل  باید اول از همه ژاپــن را 
بشناسد تــا از عهدۀ شناخت 
جهان و پس از آن جهانی‌شدن 

برآید.
۵. آرامش روانی: تلاش مدرسه 
ایــن اســت کــه دانـــش‌آمـــوزان از 

هرگونه فشار روانی دور باشند.
6. توجه به ادب، احــتــرام و اخــاق: به‌طور 
ــی  ــوزش ــای آم ــه‌ه ــام ــرن کــلــی اخــــاق یــکــی از ب
مدرسه‌ها در ژاپن است. با این وجود بنا  به 
گاهانه درســی با  گفتۀ مدیردر این مدرسه، آ
عنوان اخلاق وجود نــدارد؛ اما بچه‌ها درسی 

ــع مــدرســه یعنی  در واقـ
کــشــور ژاپــــن؛ بــه‌عــبــارتــی 
ــعـــه مـــدرســـه  هـــمـــۀ جـــامـ

است.
ــن مــاهــی یــک ‌بــار  ــدی وال

ــد، در حــالــت  ــنـ ــوانـ ــی‌تـ مـ
ایـــســـتـــاده، از کــاس‌هــا 

بازدید کنند.

در این مدرسه، درسی با 
عنوان اخلاق ندارند؛ اما 
درسی با محتوای مفاهیم 

اخلاقی دارند.

مدرسه در ژاپــن جایی 
اســت کــه صـــدای بچه‌ها 
از آن بــه گـــوش مــی‌رســد، 
 
ً
اپــن عموما در حالی‌که ژ

کشور آرامی است.
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ــوزش  بــا محتوای مفاهیم اخــاقــی دارنـــد )آم
غیرمستقیم(.

ــه، ‌با  ــدرسـ ۷. تــوســعــۀ فــرهــنــگ: در ایـــن مـ
امکانات بسیار غنی‌اش، همۀ 
دانش‌آموزان در برنامۀ نظافت 
شــرکــت می‌کنند. در واقــــع، در 
مــدرســه‌هــای ژاپـــن، تمیزکردن 
فقط به‌منظور نظافت نیست، 
بلکه مهم‌تر از نظافت، فرهنگ 
ــت. بــه‌قــول مــدیــرِ مــدرســه:  اسـ
»ما با این فعالیت‌ها فرهنگ را 

توسعه می‌دهیم.«
گویا )دورۀ دوم متوسطه( مدرسۀ نا

در ایــن مــدرســه نیز چند مـــورد جلب‌توجه 
می‌کرد:

ح مطالعاتی سوپرساینس2: ژاپنی‌ها  ۱. طر
ــرد  ــارکـ ــلـــوم کـ ــد کـــه عـ ــ ــدف‌ان ــ دنـــبـــال ایــــن ه
اپــن  اجتماعی و عملیاتی داشــتــه باشند. ژ
گرفته  کاربردی‌شدن علم را از سنگاپور  ایــدۀ 
است و تلاش می‌کند آن را در ژاپن بومی کند. 
گفتۀ خودشان با درهم‌آمیختن  آن‌هــا طبق 
دانـــش، علم، هنر و محیط‌زیست به‌دنبال 

سوپرساینس هستند. 
۲. زنــدگــی بــا دانـــش‌آمـــوزان دیگر کشورها: 
که یک  مبادلۀ دانــش‌آمــوز به ایــن معناست 
ــدت یک  ــه‌م ــوری دیــگــر ب ــش دانـــش‌آمـــوز از ک
مــاه با یک خــانــوادۀ ژاپنی زندگی می‌کند و با 
فرزندشان به مدرسه می‌رود و یک دانش‌آموز 
ژاپنی هم یک ماه به آن کشور می‌رود و در یک 
، سبک زندگی دیگری را تجربه  خانوادۀ دیگر

می‌کند. 
3. امضای قرارداد )پروتکل( با والدین:  

در ابتدای هر سال قرارداد موردنظر مدرسه به 
گر آن‌ها مایل هستند،  والدین ارائه می‌شود و ا
با شرایط مندرج در قرارداد، فرزندشان در آن 
کنند و به آن  مدرسه باشد، باید آن را امضا 
پایبند بمانند؛ مثلاً در یکی از بندهای قرارداد 
چنین آمده است: »وظیفۀ مدرسه این است 
که استرسی به دانش‎آموز وارد نشود و قبولی 
در دانــشــگــاه‌هــای خــاص جــزو تضمین‌های 
مــدرســه نیست و هــدف‌هــای تربیتی آن را 
ــن فــرض  ــا ایـ ــمــی‌دهــد.«ب ــرار ن ــ تــحــت تــأثــیــر ق
کــارگــاه‌هــایــی در مــدرســه بـــرای دانــش‌آمــوزان 

2.  SUPER SIENCE

ــال پایانی  کــه در س ــی  ــوزان ــش‌آم از جمله دان
گرفته شــده است؛  تحصیل هستند، در نظر 
مثلاً در نیم‌سال اول که ما هم شاهد بودیم، 
ــوزان مشغول طراحی  ــش‌آم دان
و دوخت لباس )یک پیش‌بند( 
گفته می‌شد نیم‌سال  بودند و 
کــارگــاه آشــپــزی که  دوم در یــک 
ــاز دارد، همۀ  ــ گ ــاق  ــ چــهــل اجـ
ــوزان پــخــت یــک نــوع  ــ ــش‌آم ــ دان
غذا را یاد می‌گیرند. باید توجه 
داشــت که این‌ها دانــش‌آمــوزان 
سال آخر مدرسه‌ای هستند که سوپرساینس‌ 
را در برنامه‌های آینده دارد؛ با این حال یک 
ــرم آشپزی  ــد و یــک ت کــارگــاه دوخـــت دارنـ ــرم  ت

می‌کنند.
توسعه و تربیت معلم
در بــازدیــد از مدرسۀ متوسطه 
ــه بـــه دانـــشـــگـــاه تربیت  ــســت واب
گویا  معلم آی‌چـــی در شــهــر نا
گون در فرایند  گونا سه فعالیت 
توسعه و تربیت معلم مشاهده 
شــد. ایــن فعالیت‌ها بــا حضور 
مستمر دانشجویان در مدرسه 
اتــفــاق مــی‌افــتــد. دانشجویانی 
ــه بـــــرای مــعــلــم‎شــدن آمــــاده  کـ
مــی‌شــونــد، بــایــد فعالیت‌های 
ــی را نــیــز در مــدرســه  ــ ــوزش ــ آم
ــورت  ــه‌صــ ــ ــد و ب ــ ــن انــــجــــام دهــ
ــی را طی  ــلـ ــراحـ ــدی، مـ ــ ــن ــ ــرای ــ ف
کنند. به طــور مثال در انتهای 
کــاس‌هــا، دو دانشجو  یکی از 

ــوزش  ــان آمـ ــری ــد و فــقــط از ج ــودن ایــســتــاده ب
)معلم، دانش‌آموزان و روش یادگیری( گزارش 
می‌نوشتند. ایــن دانشجویان مراحل اولیۀ 

کــــارورزی(  حــضــور در مــدرســه )
را می‌گذراندند یا در موقعیتی 
دیــگــر دانــشــجــویــی در اتــاقــی با 
یک معلم نشسته بود و مشغول 
تــهــیــۀ طــــــرح‌درس بــــود. معلم 

کمک مــی‌کــرد به‌طور  باسابقه بــه دانــشــجــو 
عملی و واقعی طرح‌درس بنویسد. در موردی 
کــاس نشسته بــود و  دیگر معلم در انتهای 
دانشجویی که قاعدتاً مشاهداتش در مدرسه 
ــای نهایی را  ــرم‌ه در مــراحــل پــایــانــی بـــود و ت
می‌گذراند، در حال تدریس بود. به این ترتیب 
معلم فعالیت آمــوزشــی دانشجو را مشاهده 

کـــــاس، ضــعــف و  ــان  ــایـ و در پـ
ح  ــا او مــطــر ــ ــش را ب ــایـ ــوت‌هـ قـ
ــد پله‌پله  ــ مـــی‌کـــرد. در ایـــن رون
ــرای معلم‌شدن هم  دانشجو ب
از نظر یادگیری فنون تدریس، 

هم از نظر دانش و هم از حیث عمل و تدریس 
واقعی آماده می‌شود.

توسعۀ روش‌ها
معلمان سه‌ بار در ماه و مشاوران متخصص 
نیز ماهی یک ‌بار از مدرسه‌ای بازدید می‌کنند. 
در مدرسه‌های ژاپــن، فردی با عنوان مشاور 
ــدارد؛ بلکه هــر معلم ملزم و  ــود نـ یــا مربی وج
گواهی آمــوزش مشاوره داشته  موظف است 
گــواهــی را با  باشد و هــر ده ســال اعتبار ایــن 

بازآموزی تمدید کند.
کلاس درس

در اغلب مدرسه‌ها کلاس‌ها دو در دارند: یک 
در مخصوص دانش‌آموز و یک در مخصوص 
ــت.  ــه انــتــهــای کـــاس اس بــازدیــدکــنــنــدگــان ک
بنابراین مــوقــع بــازدیــد، حـــواس دانــش‌آمــوز 
کــاس دو تخته روی  پــرت نمی‌شود. در هر 
دیوار مقابل هم قرار دارد: تختۀ 
سفید روی دیوار انتهای کلاس 
ــردن بــرنــامــۀ  ــرای مــشــخــص‌ک ــ بـ
ــوســط مــعــلــم و تختۀ  درســــی ت
ــاه )تــخــتــه‌ای گــچــی( روی  ســی
دیوار جلوی کلاس برای آموزش 
درس بــه دانـــش‌آمـــوزان. نکتۀ 
جالب اینکه معلم برای نوشتن 
ح دارد.  روی تخته ســیــاه طـــر
گــی‌هــای خــط ژاپــنــی این  از ویــژ
است که هم به‌صورت عمودی 
و هــم افــقــی نــوشــتــه مــی‌شــود، 
بــنــابــرایــن معلم مــطــالــب را در 
جهت‌های مختلف می‌نویسد 
ک نمی‌کند؛  و بعد از نوشتن پا
کـــاس روی تخته  بــلــکــه مــطــالــب تـــا پـــایـــان 
کاملاً از محتوای آموزشی پر  می‌ماند و تخته 

می‌شود.
حل مسئله همراه با زمان‌سنج

ــه، یک  ــای مـــدرسـ کـــاس‌هـ در 
دســــــتــــــگــــــاه 
زمــــان‌ســــنــــج 
کــنــار تختۀ  در 
گچی نصب شــده بــود. ابتدا 
معلم مسئله یــا مــوضــوع را 
روی تخته می‌نویسد. سپس 
از دانــش‌آمــوزان می‌خواهد 

کـــدام بــه‌صــورت فـــردی مــثــاً ســه دقیقه  هــر 
کــنــنــد. بــعــد از  ــا مسئله را حــل  بیندیشند ی
بـــه صـــدا درآمـــــدن زنـــگ زمـــان‌ســـنـــج، معلم 
دوبــاره سه دقیقه فرصت می‎دهد بچه‎ها در 
گـــروه‌‎هـــای چــهــارنــفــره گفت‌وگو 
کنند. در سه  و مسئله را حــل 
دقــیــقــۀ  بــعــدی هــمــۀ کـــاس با 
هم مسئله را حل می‌کنند. در 
این روش معلم نمی‌پرسد چه 

وظیفۀ مدرسه این است 
که استرسی به دانش‎آموز 
ــود و قــبــولــی در  ــش وارد ن
ــای خـــاص  ــاه‌هــ ــگــ ــشــ ــ دان
جزو تضمین‌های مدرسه 

نیست.

معلمان سه‌ بــار در ماه 
متخصص  مــــشــــاوران  و 
ــار از  ــ ــ ــی یــــک ‌ب ــاهــ ــز مــ ــیـ نـ
مــــــــدرســــــــه‌ای بـــــازدیـــــد 

می‌کنند.

راهـــرو بخشی از فضای 
آموزشی است و آبخوری و 
روشویی جلوی هر کلاس 
و بــرای همان کــاس قــرار 

دارد.

در اغـــلـــب مــدرســه‌هــا 
کلاس‌ها دو در دارند: یک 
در مخصوص دانــش‌آمــوز 
مـــخـــصـــوص  در  ــک  ــ ــ ی و 
بازدیدکنندگان که انتهای 

کلاس است.

کـــاس دو تخته  ــر  در ه
روی دیوار مقابل هم قرار 

دارد.

کــــاس‌هــــای  در هـــمـــۀ 
ــاه  ــگ ــت ــــک دس ــه ی ــدرســ مــ
کنار تختۀ  زمان‌سنج در 

گچی نصب شده است.
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کــرد؛ بلکه همه ‌با هم ایــن مسئله  کسی حل 
را حل می‌کنند. بنابراین در این فرایند معلم 
دخالت چندانی نـــدارد. در واقــع معلم کمی 
ــر می‌ایستد تا دانــش‌آمــوزان با همکاری  دورت
و به مدد هم یاد بگیرند. بــرای دانش‌آموزی 
هم که مشارکت نمی‌کند، در طول سال برنامه 

می‌ریزد و بعد از کلاس او را راهنمایی می‌کند.
راهرو 

راهرو بخشی از فضای آموزشی و مملو از ابزار و 
وســــــــایــــــــل مــــــوردنــــــیــــــاز 
دانش‌آموزان است. آبخوری 
و روشویی جلوی هر کلاس 
کـــاس قـــرار  ــرای هــمــان  ــ و ب
ــفــشــی نــیــز در  ک دارد. جــا
ابــتــدای راهـــرو قــرار دارد که 
بــچــه‌هــا قــبــل از ورود به 
مــدرســه کفش‌های خــود را بــیــرون بیاورند و 
کــفــش‌هــای مــخــصــوص مــدرســه را ‌بپوشند. 
همچنین وســایــلــی مــثــل قمقمه‌های آب، 
وسایل ورزشی مثل توپ و ... در جعبه‌هایی 

کنار راهرو هستند.   

کتابخانه 

کتابخانه‌ها در تــمــام ســاعــت‌هــا فــعــال‌انــد و 
کتاب‌ها به‌صورت نمایشگاهی در دسترس و 
ــرار دارد. بــچــه‌هــا هــر جــور  ــ اخــتــیــار بــچــه‌هــا ق
ــدن مــی‌پــردازنــد؛  ــوان ــاب‌خ ــت بــخــواهــنــد بــه ک
می‌نشینند، می‌خوابند، حرکت می‌کنند و 
ــه، با انتخاب، اختیار و حوصله مطالعه  آزادان

می‌کنند. 

آموزش و بازی 

هدف مدرسه‌های پیش‌دبستانی ژاپن بازی 
است و هیچ آموزشی حتی در مورد نقاشی هم 

برای آن‌ها وجود ندارد. 
حیاط فضایی آموزشی 
مـــحـــســـوب مـــی‌شـــود. 
ــا بـــــدون کفش  ــه‌ه ــچ ب
روی زمین راه می‌روند. 
بـــــا ایـــنـــکـــه در ژاپـــــن 
به‌راحتی می‌توان زمین 
چمن داشــت؛ اما همۀ 

حیاطِ مــورد استفادۀ بچه‌ها با ماسۀ نــرم پر 
شده ‌است. تمام وسایل در دسترس است و 
ــدارد؛ امــا بچه‌ها در کمترین  نظم ظــاهــری نـ
زمـــان وســایــل لازم را بــرمــی‌دارنــد و استفاده 

می‌کنند. 

دفتر معلمان
هر معلم، در اتاق معلمان، یک میز و صندلی 

و یک رایانۀ مخصوص 
خـــودش را دارد. یــا در 
ــوارک،  ــ ــ ــا دی مــــــواردی بـ
فــــــــضــــــــای شـــخـــصـــی 
ــرای معلم در  کوچکی ب
نــظــر گــرفــتــه مــی‌شــود. 
ــوزان معمولاً  ــ ــش‌آم ــ دان

ساعت سه بعدازظهر تعطیل می‌شوند؛ اما 
کار خــود، تا ساعت هفت و  معلمان در دفتر 
هشت شب، برنامۀ روز بعد را تنظیم و شرح 
فعالیت روزانۀ دانش‌آموزان را در دفتر هر یک 

از آن‌ها ثبت می‌کنند. 
توسعۀ آموزش، تجربۀ زیسته و نظریه در متن 
ــرورش  ــوزش‌وپ کــه باعث شــده اســت آم عمل 
گام‌به‌گام و سنجیده پیشرفت مــداوم  ژاپــن 
و بــهــســازی مستمر داشـــتـــه بـــاشـــد، بسیار 
تأمل‌پذیر و در مـــواردی با بومی‌سازی قابل 

اجراست. 

کــتــابــخــانــه‌هــا در تــمــام 
ــد  ــ ــال‌ان ــ ــع ــ ســــاعــــت‌هــــا ف
ــورت  ــه‌صــ ــ و کـــتـــاب‌هـــا ب
نمایشگاهی در دسترس 
و اختیار بچه‌ها قرار دارد.

ــای  ــ ــه‌ه ــ ــدرس ــ هــــــدف م
پیش‌دبستانی ژاپن بازی 
است و هیچ آموزشی حتی 
در مــورد نقاشی هم برای 

آن‌ها وجود ندارد.

ــن  ــ ــ اپ ــه در ژ ــ ــک ــ ــن ــ ــا ای ــ ــ ب
بــه‌راحــتــی مــی‌تــوان زمین 
ــا همۀ  چــمــن داشــــت؛ امـ
ــادۀ  ــف ــت حـــیـــاطِ مـــــورد اس
ــادی پر  بچه‌ها بــا ماسۀ ب

شده ‌است.
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