
که زمزمه‌های تغییر و تحول در  در زمانی 
مجتمع جوادالائمه )ع( پس از سی سال 
گــوش می‌رسید، نشریۀ مدرسۀ ما در  به 
کندوکاوی در  شمارۀ هفدهم با مطلب »
چشم‌انداز آینده« و در شمارۀ هجدهم 
بــا مطلب »مــا مصمم بــه تغییر روش‌هــا 
هستیم«، کوشید مسیر جدید پیشِ رو را 

برای مخاطبانش تبیین کند. 
ــال از  ــ ــ ــذشــــت دو س ــ گ ــز بــــا  ــیـ کــــنــــون نـ ا
نوشته‌شدن »میثاق مشترک« و اجــرای 
آن در مدرسه‌ها بنا دارد با رویکرد تبیینی 
بـــه مـــوضـــوعـــات و مــســائــل مــطــرح‌شــدۀ 
ــردازد. در ایــن شــمــاره، با  ــپ پیرامون آن ب
مدیرعامل مجتمع، آقای غلامعلی سفید، 
قائم‌مقام مدیرعامل، آقــای محمدرضا 
ک‌زاده و مــشــاور مدیرعامل، آقــای  ــا ــک ح
گفت‌وگو نشسته‌  ، بــه  علیرضا مصباح‌فر
اســــت و مـــوضـــوعـــاتـــی چــــون چــگــونــگــی 
شکل‌گیری میثاق، اقدامات انجام‌شده، 
چالش‌ها، راه‌هــای برون‌رفت و نیز برخی 
ــد دیـــدگـــاه‌هـــای  ــن ــرای کـــه ب پـــرســـش‌هـــا  را 
خــانــواده‌هــا و هــمــکــاران آمــوزشــی اســت، 
ــت. در ادامـــه  ــرار داده اسـ ــورد تــوجــه قـ مـ
گــفــت‌وگــوهــا را  ــن  ــ حـــاصـــل و خـــاصـــۀ ای

می‌خوانید.

در شــمــارۀ هــفــدهــم نــشــریــه، به‌تفصیل از 
چرایی تغییرات و تصمیم‌گیری برای تدوین 

گفته‌اید. اما با توجه  میثاق مشترک سخن 
به اینکه پیش‌ از این چندین بار اقــدام به 
نوشتن برنامه و سند استراتژیک شده بود، 
بفرمایید چه ضــرورتــی باعث شد نگارش 

سندی دیگر در دستور کار قرار گیرد؟
کــشــور در ســال‌هــای بعد از انقلاب  سفید: 
درگــیــر جنگ و مسائل ســازنــدگــی پــس از آن 
شــد و از آمـــوزش‌وپـــرورش و تــحــولات دنیا در 
این زمینه غافل ماند. بعد از چندین سال، 
بالاخره متوجه این غفلت شد و سند تحول 
بنیادین را تدوین کرد. مصوبات شورای عالی 
آموزش‌وپرورش شکل گرفت. مجلس به این 
کــرد و سندهایی تهیه شــد؛ امــا با  امــور توجه 
اینکه از عمر سند تحول بیش از یــک دهه 
مــی‌گــذرد، هنوز ایــن سند بــه‌صــورت اجرایی 
در نیامده و کاری از پیش نبرده است که این 

موضوع هم دلایلی دارد.
ما نیز برای رفع این فاصله، پس از 
بازدیدهای متعدد از مدرسه‌های 
، دعوت از  داخل و خارج از کشور
کتاب‌ها  صاحب‌نظران و مطالعۀ 
و تــجــربــه‌هــای مــتــعــدد، بـــه ایــن 
گزیر از  که نا جمع‌بندی رسیدیم 
ایجاد تغییر هستیم و بــرای این 
تغییرات بــه یــک بــرنــامــۀ راه نیاز 

داریم.
گرفتیم  بر همین اساس، تصمیم 
کنیم. در  برنامۀ خــود را تــدویــن 

آن زمــان، از جمعی دوســتــانِ دانشگاه یــزد و 
دانشگاه امــام جــواد )ع( دعــوت به عمل آمد 
و برنامه‌ای استراتژیک با روش‌هــای متعارف 
ــل  ــه دلای ــا ایـــن بــرنــامــه‌هــا، ب ــن شـــد؛ امـ ــدوی ت

متعدد، به مرحلۀ اجرا نرسید و عملاً رها شد.
ــرای  ــال تــحــصــیــلــی 1403-1402 بـ ــ ــذا در س ــ ل
ــرادی متعلق به  ــ عــمــلــی‌شــدن بــرنــامــه، از افـ
ــرورش، دنــیــادیــده، آشــنــا به  ــ بــدنــۀ آمــــوزش‌وپ
برنامه‌ریزی و آن‌ها که درک خوبی از مشکلات 
آموزش‌وپرورش فعلی داشتند، دعوت کردیم. 
، دکتر امانی  گلدانساز ، آقایان  در ایــن مسیر
تهرانی و دکتر حاج‌میرزایی محور این جریان 
گرفتند. این تدبیر و برنامه‌ریزی حدود  قــرار 
یک‌و‌نیم ســال بــه طــول انجامید. از همان 
مرحلۀ اول، برخی از دوستانِ داخل مجموعه 
کــردیــم تــا در تدوین  و اســتــان را هــم دعـــوت 

برنامه نقش داشته باشند.
گرفتیم برنامۀ میثاق  و تصمیم 
کنیم.  ــرا  مشترک را در عمل اجـ
از ایـــــن‌رو، در حـــال حــاضــر ایــن 
بــرنــامــه را مــرتــب پیگیری و رصد 
می‌کنیم. در ایــن دو ســال تلاش 
ــانـــواده‌هـــا و  کـــردیـــم مــعــلــمــان، خـ
دانـــش‌آمـــوزان بــا میثاق مشترک 
آشــنــا و توجیه شــونــد. اقــدامــاتــی 
ــرای عملیاتی‌ساختن آن  را هم ب

انجام داده‌ایم.
ک‌زاده: بــه‌زعــم مــن میثاق  حــکــا

میثاق مشترک  از نظر تا عمل

میزگردمیزگرد

ــتـــرک  مــــیــــثــــاق مـــشـ
پــــــــــاســــــــــخــــــــــی بـــــه 
ــۀ  ــالــب تـــقـــاضـــا و مــط
ــوی  ــ سـ از  ــی  ــ ــع ــ ــم ــ ج
خــانــواده‌هــا، معلم‌ها 
و دانـــــــــش‌آمـــــــــوزان 
ــای  ــردهــ ــکــ ــ ــود؛ روی ــ ــ بـ
ســـنـــتـــی پـــاســـخ‌گـــوی 
ــعــدادهــا، زنــدگــی  اســت
آیـــــنـــــده و کــــارهــــای 

مشارکتی نبودند. 
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مشترک پاسخی به تقاضا و مطالبۀ جمعی از سوی 
خانواده‌ها، معلم‌ها و دانش‌آموزان بود؛ رویکردهای 
ســنــتــی پــاســخ‌گــوی اســـتـــعـــدادهـــا، زنـــدگـــی آیـــنـــده و 
کارهای مشارکتی نبودند. برنامه‌ها و سیاست‌های 
گــون بــررســی شد،  آمـــوزش‌وپـــرورش کــشــورهــای گــونــا
کتاب‌های متعدد نقد و بررسی شدند و از نویسندگان 
برای تبادل‌نظر و بحث و گفت‌وگو دعوت به عمل آمد. 
مجموعۀ این فعالیت‌ها به شفاف‌ترشدن چالش‌ها 
کـــرد. اعــضــا هــم بــا سوابق  گــره‌هــای مــوجــود کمک  و 
کارآمدتر این برنامه‌ها را  ذهنی و با رویکرد جدید و 
تدوین و ارائــه کردند. همین روند سبب شد میثاقی 
شکل بگیرد که فقط در متن و نظر نباشد؛ بلکه بارها 
ــارۀ آن  ــ چــکــش‌کــاری شـــود، دیــدگــاه‌هــای متعدد درب
بررسی شود، در میدان واقعی مدرسه به آزمون گذاشته شود و میزان 
کارآمدی آن سنجیده شــود. در نهایت، حاصل این فرایند، برنامه‌ای 
مکتوب بود که هم پشتوانۀ نظری داشته باشد و هم در عمل پاسخ‌گو 
که از میدان عمل بجوشد و بالا  باشد؛ به قول دکتر آرانــی، »نظریه‌ای 

بیاید«.

در میثاق مشترک آمده است برای تدوین این میثاق، نگاه به اسناد 
بالادستی از جمله سند تحول بنیادین محور بوده است؛ اما برخی 
در مجموعه معتقدند با وجود سند تحول، نیازی به نوشتن میثاق 

مشترک نبود.
سفید: اولاً، سند تحول ایرادهایی داشت، از جمله اینکه باید ابتدا در چند 
مدرسه اجرا می‌شد تا الگویی برای بقیۀ مدرسه‌ها شوند، ولی فقط یک 
گر ما یک مجموعه هستیم و در حال تصمیم‌گیری، باید  نوشته بود. ثانیاً، ا
برنامه‌ریزی مختص به خود را داشته باشیم و با توجه به اجرا، هرچند سال 
یک بار، آن برنامه بازبینی، اصلاح و تکمیل شود تا بدانیم کجا هستیم، 
کجا می‌خواهیم برویم و چگونه باید برویم. میثاق مشترک می‌خواهد این 

موارد را محقق کند، بنابراین لازم بود نوشته شود.
مصباح‌فر: جنس سند تحول و میثاق مشترک متفاوت اســت. سند 
تــحــول ســنــدی بــالادســتــی و انــتــزاعــی 
که مفاهیم عمومی تربیتی  است 
ــت.  ــ ح شــــــده اسـ ــر ــ ــط ــ در آن م
ــن  ــن مــشــکــلــش ایـ ــ ــریـ ــ ــزرگ‌تـ ــ بـ
اســت که آرمــانــی نوشته شــده و 
آمـــوزش‌وپـــرورش را روی ریلی 
کــه یــک خط  ــرار داده اســت  قـ
کــثــری و  ریلش انــتــظــارات حــدا
یک خط ریــل امکانات حداقلی 
است؛ اما این ریل آموزش‌وپرورش 

نـــمـــی‌رســـانـــد. را به مقصد 

بدین ترتیب آموزش‌وپرورش یا روی این ریل قرار نمی‌گیرد یا به قهقرا 
مـــی‌رود. چنین سندهایی هم معمولاً در اتــاق‌هــای اداری می‌ماند و 
بیشتر اوقات اجرا نمی‌شود. ممکن است این نوع سندها به گزارش‌های 
که  اداری هم ختم شود؛ اما میثاق مشترک برنامه‌ای راهبردی است 
بر اساس مدل ســوات1 یعنی با تمرکز بر نقاط قوت، ضعف، تهدیدها، 
فرصت‌ها و چالش‌ها نوشته شده است. در سند تحول مصداق‌های 
کــار شــده اســت؛ ولــی میثاق  عینی را نمی‌بینیم. بیشتر روی مفاهیم 

مشترک تا سطح نتیجه‌های کلیدی و اقدامات اجرایی پیش می‌رود.

بــرای اجرایی‌شدن میثاق و اینکه به قول خودتان از یک نوشته و 
نظریه به عمل برسد، چه مسیری را در نظر گرفته‌اید؟

مصباح‌فر: لازمۀ اجرایی‌شدن میثاق دو چیز است؛ یکی اینکه همه به 
فهمی مشترک برسیم. دیگر آنکه همه عهد ببندیم 
این میثاق را اجــرا کنیم. همه یعنی خــانــواده، معلم 
و تمام ذی‌نفعان قــرار است مسئولیتی را به‌صورت 
کنند. این موضوع باعث می‌شود تراز  مشترک اجــرا 

شناختی ما نسبت به مفاهیم یکسان شود.
ــدل عملیاتی  کــه مـ ــت  ــن اسـ ــارز ایـ ــ یــکــی از نــقــاط ب
میثاق مشترک مبتنی بــر اهـــداف و تحقق نتایج 
کــه ما  کــلــیــدی2  اســـت؛ یعنی واضـــح هستند  عینی 
بــه چــه چیزی می‌خواهیم دســت یابیم و بــرای آن 
گر  کلیدی مشخص می‌کنیم به عنوان مثال ا نتایج 
هدف ما افزایش مشارکت دانش‌آموزان است نتایج 
گونه بیان می‌شود تشکیل انجمن‌های  کلیدی این 
دانــش‌آمــوزی در حوزه‌های مختلف )حداقل در هر 
مــدرســه ســه انجمن دانــش‌آمــوزی در ساحت‌های 

که قابل سنجش اســت. یا وقتی هدف ما آشنایی والدین با  مختلف( 
میثاق مشترک اســت، اقدامات مرتبط با آن، مانند برگزاری جلسات 
ــوزش خــانــواده، تعریف و اجــرا می‌شود. سپس در همین چارچوب  آم
که مشخص شود  می‌توان میزان تحقق هــدف را سنجید؛ به‌گونه‌ای 
چند درصد از والدین با مفاهیم سند آشنا شده‌اند یا آیا معلمان با همۀ 
کلیدواژه‌ها آشنایی یافته‌اند و از طریق روش‌هــای آموزشی میثاق، به 

سطح شایستگی مورد انتظار رسیده‌اند یا خیر. 

یعنی نــوعــی ضمانت اجــرایــی بــه‌واســطــۀ هــدف‌هــایــی مشخص و 
ارزیابی‌های مداوم.

گفته  که هدف‌هایی در آن  : بله، این سند، انتزاعی نیست  مصباح‌فر
شود و مشخص نباشد چه زمانی تحقق پیدا کرده است.

سفید: برای آنچه می‌خواهیم اجرا شود و خوب هم اجرا شود، عوامل 
متعددی باید دست به دست هم دهــد؛ یکی از عوامل فــراهــم‌آوردن 
امکانات لازم است. در بعضی از کشورها هر مدرسه استخر، زمین ورزشی 
مناسب، آزمایشگاه و کارگاه‌های هنرِ مجهز دارد؛ ولی چون در کشور ما 
قرار بوده است آموزش الفبا، ریاضی و فارسی‌ محور باشد، نمی‌خواستیم 

انسانی چندجانبه تربیت کنیم، این امکانات را از اول 
برای مدرسه‌ها فراهم نکردیم. ما برای اجرایی‌شدن 
میثاق باید این امکانات را ایجاد کنیم. مدرسه‌های 
مجموعۀ ما شاید نسبت به بقیه بهتر باشد؛ امــا با 

آنچه باید باشیم، خیلی فاصله داریم.
عامل دیگر نیروی انسانیِ توانمندی است که بتواند 
کند. این  کــار  در راستای میثاق و تحقق ساحت‌ها 

1. . swot
2.  . Objective key result) OKR(

ونــــد سبب  هــمــیــن ر
ــد مــیــثــاقــی شــکــل  ــ ش
بگیرد که فقط در متن 
و نــظــر نــبــاشــد؛ بلکه 
ــا چـــکـــش‌کـــاری  ــ ــاره ــ ب
شـــــود، دیـــدگـــاه‌هـــای 
ــعـــدد دربـــــــــارۀ آن  ــتـ مـ
بـــــررســـــی شــــــــود، در 
میدان واقعی مدرسه 
بـــه آزمــــــون گــذاشــتــه 
شود و میزان کارآمدی 

آن سنجیده شود. 

گر ما یک مجموعه  ا
هــســتــیــم و در حـــال 
تــصــمــیــم‌گــیــری، بــایــد 
برنامه‌ریزی مختص به 
خــود را داشته باشیم 
ــرا،  ــ ــه اج ــا تـــوجـــه بـ و بـ
 ، هرچند سال یک بار
بــیــنــی،  ــرنــامــه بــاز آن ب
اصلاح و تکمیل شود 
تا بدانیم کجا هستیم، 
کجا می‌خواهیم برویم 
و چگونه باید برویم. 

لازمــۀ اجــرایــی‌شــدن 
میثاق دو چیز است؛ 
ــه هــمــه  ــ ــک ــ ــن ــ ــی ای ــ ــک ــ ی
ــی مــشــتــرک  ــم ــه ــه ف ــ ب
بـــرســـیـــم. دیـــگـــر آنــکــه 
همه عهد ببندیم این 

میثاق را اجرا کنیم. 
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ــوزش ببیند، بنویسد،  نــیــرو بــایــد مــرتــب آمــ
بگوید، بازدید بــرود، مشاهده کند، خودش 
را نسبت بــه آنــچــه در دنــیــا انــجــام می‌شود 
بسنجد و مطلع باشد. این هم بخشی است 
که باید انجام شود تا میثاق مشترک تحقق 

یابد.
در سطحی دیگر بازرسی و نظارت 
ــا بــهــســازی مبتنی بر  متناسب ب
داده‌هــاســت. ما این‌ها را نداریم. 
گوشه‌ای از  آنچه انجام می‌دهیم 
کامل است،  کارمان  کار اســت. نه 
نه ارزیابی‌مان؛ ولی در این مسیر 
قدم برداشته‌ایم؛ یعنی قدم اول 
که باید ادامه دهیم.  را برداشتیم 

مردم هم کمک کنند.

یعنی اســتــلــزامــات و اقتضائات 
ــروع  لازم را نــداشــتــیــد؛ امــــا شـ

کردید؟
که عشق آسان نمود  سفید: بله، 
اول ولی افتاد مشکل‌ها. کاری که 

شروع کردیم، راحت نیست. کار یک روز، دو 
روز و یک ســال و دو ســال نیست. مدت‌ها 
طــول می‌کشد. باید خــون دل‌هــا بخوریم تا 
کنیم. منتظر  بتوانیم در ایــن مسیر حرکت 

راهنمایی و همکاری یگران نیز هستیم.

بــرای پرکردن این جاهای خالی شما چه 
اقداماتی در پیش گرفته‌اید؟

گسترده  سفید: اقــدامــات مــا همه‌جانبه و 
ــاد اســــــت. در  ــ ــع ــ بــــــوده و شـــامـــل هـــمـــۀ اب
کــردیــم به  بخش کمبود فــضــا، ابــتــدا شـــروع 
ساخت‌وساز؛ اما بعد تصمیم گرفتیم توسعه 
را کیفی کنیم. بنابراین دو سال قبل با ارادۀ 
خـــود تــعــداد دانـــش‌آمـــوزان را کــم کــردیــم تا 
بخشی از فضای آموزش را به‌جای کلاس به 

کارگاه هنر، آزمایشگاه و... تبدیل کنیم.
در سال گذشته، معلمان و کارکنان 
ــا حــضــور ســخــنــرانــان  آمـــــوزش را بـ
ــای دکــتــر امــانــی،  ــ بــیــرونــی، مــثــل آق
کردیم. خوشبختانه بیشتر  توجیه 
ــا هـــمـــراه و هــمــکــار بـــوده‌انـــد.  ــ آن‌ه
کــه چون  البته بــرخــی هــم هستند 
ــای سنتی‌تر  ــ ــا روش‌هـ چــنــد دهـــه ب
کــرده‌انــد، تغییر روش برایشان  کــار 
ــا اقــدامــاتــی  سخت‌تر اســـت؛ ولـــی ب
که انجام دادیــم، توانستیم آن‌هــا را 
کنیم. در  هم بیش از پیش همراه 
گذشته برای  همین راستا از ســال 
اجــرای میثاق با همراهی معلمان 

ــرح »لــذت  ــد؛ مــثــل طـ ــرا شـ ــ طــرح‌هــایــی اج
ــا طـــرح »نــشــســت کــاســی« که  خـــوانـــدن« ی

ــروع شــد و امسال  ــب شـ ــل بــا معلمان داوط
به‌صورت گسترده‌تر ادامــه دارد. امسال نیز 
گروهی از معلمان ارزشیابی توصیفی را در 
دست بررسی دارند تا بتوانند در ابتدایی اجرا 
کنند. هم‌اندیشی‌های آموزشی هفتگی را نیز 

برای معلمان ابتدایی در نظر گرفته‌ایم.
ــور  ــــه‌طــ هـــمـــچـــنـــیـــن امـــــســـــال ب
ــه تـــوجـــیـــه‌ مــیــثــاق  ــ ــص ب ــخ ــش م
ــا  ــ ــواده‌ه ــ ــان ــ ــرک بـــــــرای خ ــتـ ــشـ مـ
ــه تقریباً بیشتر  ک پــرداخــتــه‌ایــم 
آن‌ها در جلسات توجیهی شرکت 

کردند.
: بــرای توانمندسازی  مصباح‌فر
ــر دوره‌هــــــای  مــعــلــمــان عـــــاوه بـ
تــخــصــصــی، دوره‌هــــــــای مــتــنــوع 
گرفته شده  عمومی نیز در نظر 
اســـت. هــر معلم ضــمــن ارتــقــای 
ــردی  ــرای تــوســعــۀ ف ــ ــرفـــه‌ای، ب حـ
ــای عــمــومــی را نیز  ــ ــ ــود دوره‌ه خـ
انتخاب و در آن، شرکت می‌کند.؛ 
ــای توسعۀ  ــ بــه‌طــور مــثــال دوره‌ه
کــارگــاه‌هــای  ــردی، بــازدیــدهــا، شــرکــت در  ــ ف
آمـــوزشـــی، شــرکــت در جــلــســات نــقــد فیلم، 
کتاب، شرکت فعال در جلسه‌های  خوانش 
گفت‌وگو که در آن‌ها، معلمان دربارۀ طراحی 
آموزشی، ساحت‌های متعدد تعلیم‌و‌تربیت 
یا انجام پژوهشی روایــی از درس‌هایشان، 
بــه شــیــوۀ پــژوهــشــی و خــودســنــجــی، سخن 
می‌گویند، همه جــزو ضمن خــدمــت آن‌هــا 

محسوب می‌شود.
ــد، از همۀ  سفید: عـــاوه بــر آنــچــه اشـــاره ش
کارکنان ارزیابی سالیانه‌ای انجام  معلم‌ها و 
شده است. بیشترین امتیاز یعنی یک و نیم 
برابر مــوارد دیگر را به کسانی داده‌ایــم که در 
راستای میثاق مشترک فعالیت‌هایی انجام 
داده بودند، تا به معلمان مشتاق و پرکار که 
در این زمینه‌ها ساعت‌های بیشتری را صرف 
می‌کنند، توجه بیشتری داشته 

باشیم.
ــــی و  ــاب ــ ــا و نــحــوۀ ارزی ــزارش‌هــ ــ گ

صحت‌سنجی
که برای  با توجه به اقداماتی 
ر  د ق  میثا ختن  تی‌سا عملیا
ــد،  ــ ــام داده‌ایـ ــج مــدرســه‌هــا ان
گزارش‌هایی را به شما  آن‌هــا 
ارائه می‌دهند. چه سازوکاری 
بــرای اطلاع‌یافتن از عملکرد 
گزارش‌ها  مدرسه‌ها داریــد تا 
بازتاب واقعی عملکرد آن‌ها 

باشد؟
گروه  کردیم به نام  گروهی را انتخاب  سفید: 
گــروه شامل  ــرای سند«. ایــن  »نظارت بر اج

افراد داخلی مجتمع و برخی هم از دانشگاه 
گزارش‌دهندگان و  امــام جــواد )ع( هستند. 

ــاط اداری با  ــب ــران ارت ــاظ ن
گروه  یکدیگر نــدارنــد. ایــن 
ــی‌رود تا  ــ ــا مـ ــه‌ه ــدرس بـــه م
گـــزارش‌هـــا تا  ببیند ایـــن 
چه انـــدازه اجــرا می‌شود و 
چــه اتفاقی می‌افتد. این 
گــزارش‌هــا تضمین اجــرای 
ســـنـــد اســـــت و تــضــمــیــن 
ــا  ــزارش‌هـ ســـامـــت ایــــن گـ
هم در دست گروه نظارت 
ــات و  ــسـ ــلـ اســـــــت. در جـ
بــازدیــدهــای هفتگی، ما 
کــه ایــن  ــررســی می‌کنیم  ب
گــزارش‌هــا واقــعــا مطابق با 

واقعیت است یا نه.

ایــــن ســــازوکــــار چــگــونــه 
فــــضــــای امــــنــــی ایـــجـــاد 
ــا مـــدرســـه‌هـــا  ــ مـــی‌کـــنـــد ت
ــدون نــگــرانــی  ــ بــتــوانــنــد بـ
از پــیــامــدهــای اداری، 
واقــــعــــیــــت‌هــــا و حــتــی 
گــــــزارش  ــا را  ــی‌هـ ــتـ ــاسـ کـ

دهند؟
ــورت  ــه ص ــازدیــدهــایــی ک ــا ب ک‌زاده: ب ــکــــا حــ
می‌گیرد، در واقــع، در میدان عمل هستیم. 
مــدرســه‌هــا بـــه‌صـــورت مــشــارکــتــی تــصــویــر و 
فیلم ارائه می‌دهند. این تعامل، گفتمانی و 
چالشی اســت. تک‌گویی )مونولوگ( نیست 
که آن‌ها بگویند و ما گوش دهیم یا برعکس. 
 ، گــزارش‌هــا در یــک جــوّ مؤثر بــه ایــن ترتیب 
کارآمد و مشارکتی ارائه می‌شود. فکر می‌کنم 
با این شیوه تعامل که بستر آن فراهم شده 
ــدارد و  ــ ــود نـ ــ ــردن وج ــزک‌کـ ــت، مــشــکــل بـ ــ اس
که مدرسه‌ها بخواهند  کمتر دیــده می‌شود 
گزارش‌هایشان واقعی  کنند و  بزرگ‌نمایی 

نباشد.
کــارگــروه ارزیابی  : یکی از وظایف  مصباح فــر

عــامــل دیــگــر نــیــروی 
انـــســـانـــیِ تــوانــمــنــدی 
ــه بــتــوانــد در  ــت کـ ــ اس
راســـــتـــــای مـــیـــثـــاق و 
کار  ساحت‌ها  تحقق 
ــن نــیــرو بــایــد  کــنــد. ایــ
مرتب آمـــوزش ببیند، 
بـــنـــویـــســـد، بـــگـــویـــد، 
بازدید برود، مشاهده 
کند، خودش را نسبت 
به آنچه در دنیا انجام 
مــــی‌شــــود بــســنــجــد و 

مطلع باشد. 

ــان  ــ ــ ــق آس ــ ــش ــ ــه ع ــ ــ ک
نــمــود اول ولـــی افــتــاد 
مــشــکــل‌هــا. کـــاری که 
شــروع کــردیــم، راحت 
 ، وز نیست. کــار یــک ر
دو روز و یک سال و دو 
سال نیست. مدت‌ها 
طـــول مــی‌کــشــد. باید 
خون دل‌ها بخوریم تا 
بتوانیم در ایــن مسیر 

حرکت کنیم. 

ــری کـــه  ــ ــی ــ ــی ــ ــغ ــ ــر ت ــ ــ هـ
خ دهــد،  مــی‌خــواهــد ر
بــایــد چــنــد مــؤلــفــه با 
ــنــد؛ یکی  هـــم تــغــیــیــر ک
ــی و یــکــی در  ــاه گ در آ
ــی نــظــام  ــت نـــگـــرش. وق
ــا تــغــیــیــر کــنــد،  ــ ــاوره ــ ب
خ  ــق ر ــی ــم تــغــیــیــری ع
مــــی‌دهــــد. بـــرخـــی بــا 
ــام بـــــــاور قـــدیـــم  ــ ــظ ــ ن
ــی از  ــ ــای ــ ــت‌ه ــ ــم ــ ــس ــ ق
ــای جــدیــد  ــردهـ ــکـ رویـ
را گرفته‌اند؛ ولــی باور 
ــان هــنــوز  ــمـــی‌شـ ــدیـ قـ
بــه هــم نریخته اســت. 
بنابراین تغییر باورها 
بـــه نــظــام تــربــیــتــی که 
مـــدرســـه هـــم بخشی 
از آن اســـــت، شــایــد 
ــریــــن چــالــش  ــ ــزرگ‌ت ــ ب

باشد.
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کــه مهندس سفید به  و نــظــارت 
ــد، ایـــن اســـت که  ــردن ک ــاره  آن اشــ
کنند و در  کاربرگ‌هایی را طراحی 
که  ــرار بدهد  اختیار مدرسه‌ها ق
گزارش  آن‌هــا بدانند چگونه باید 
ــه کــنــنــد. ایـــن گـــزارش‌هـــا بعد  ــ ارائ
گرفته شد،  از آنکه از مدرسه‌ها 
ــود و همۀ  ــی‌ش ــی م ــای ــی‌آزم ــت راس
مــوارد مــورد بررسی قــرار می‌گیرد. 
بسیاری از داده‌هــا و اطلاعاتی که 
ارائـــه مــی‌شــود، امــکــان تبدیل به 

عدد دارند.
چالش‌ها و مقاومت‌ها

کـــه از  بـــا تـــوجـــه بـــه دو ســـالـــی 
ــدن مــیــثــاق گــذشــتــه اســــت و  ــی‌شـ ــرایـ اجـ
ــد،  ــ ــجــام داده‌ایـ ــرای آن ان ــ ــه ب ــی ک اقــدامــات
بــزرگ‌تــریــن چالش را بـــرای اجــرایــی‌کــردن 

میثاق چه می‌دانید؟
خ دهد،  که می‌خواهد ر سفید: هر تغییری 
کند؛ یکی در  باید چند مؤلفه با هم تغییر 
گاهی و یکی در نگرش. وقتی نظام باورها  آ
خ مــی‌دهــد.  کــنــد، تغییری عمیق ر تغییر 
بــرخــی بــا نــظــام بـــاور قــدیــم قسمت‌هایی از 
گــرفــتــه‌انــد؛ ولــی بــاور  رویــکــردهــای جــدیــد را 
قــدیــمــی‌شــان هــنــوز بــه هــم نریخته اســت. 
که  بنابراین تغییر بــاورهــا بــه نظام تربیتی 
ــت، شــایــد  ــ مـــدرســـه هـــم بــخــشــی از آن اسـ

بزرگ‌ترین چالش باشد.
ــای  ــ ــ ــلـــی در روش‌ه ــالـــش اصـ ک: چـ حـــکـــا

کـــاس، بیش  کــه در  ســنــتــیِ معلمی اســـت 
از آنچه باید حــرف مــی‌زنــد، بحث می‌کند، 
نظر مــی‌دهــد. در حالی‌که میثاق، معلم را 
کــه به  ــد؛ معلمی  ــی‌دان طـــراح و تسهیلگر م
روش‌هـــای تــدریــس مسلط اســت، بــه ابعاد 
متعدد درس، دانش‌آموز و کلاس با لنزهای 
گــوژی را بلد اســت.  گون می‌نگرد و پــدا گونا
شخصیت برجستۀ علمی، تربیتی، فرهنگی 
و فرهیخته‌ای است که می‌خواهد یادگیری 
کند.  را تحقق بخشد و مشارکت را محقق 
کنار هم بگذاریم، تصویری  گر این واژه‌ها را  ا
که از معلم در ذهــن دانــش‌آمــوز، خــانــواده و 
جامعه ساخته مــی‌شــود روشـــن، شــفــاف و 

که از نقش  اثربخش خواهد بــود 
قبلی او برتر و بالاتر اســت. برای 
این منظور باید با معلم‌هایمان 
به گفت‌گو بنشینیم و در مورد این 
واژه‌هــا به فهمی مشترک برسیم، 
مقاومت‌ها شکسته خواهد شد و 

کاری خواهد شد کارستان.

یعنی بـــاور و دیـــدگـــاه معلم در 
ــدن مــفــاد میثاق  عملیاتی شـ

نقش کلیدی دارد.
سفید: بحث دیگر هم این بود که 
ما طرح‌های جدید را به معلمان 
کارهای  دادیـــم، امــا هیچ‌کدام از 
قبلی معلم و مدرسه را کم نکردیم. معلم ما 
در حال حاضر هم کارهای سنتی تدریس را 
انجام می‌دهد و هم ایــن طرح‌ها را. به‌طور 
مثال وقتی می‌گوییم یادگیری باید مبتنی بر 
پروژه باشد؛ یعنی نقش معلم در کلاس کاهش 
و نقش دانش‌آموز افزایش یابد. از طرفی هم 
چون برخی از خانواده‌ها هنوز نقش سنتی 
معلم را مطالبه می‌کنند و دنبال سؤال و نمره 
هستند، در ایــن رونــد حجم درگیری ذهنی 
معلم خیلی بالا می‌رود و به جای اینکه نقش 
تسهیلگری و طراح آموزشی را ایفا کند، درگیر 
فعالیت‌های سنتی تدریس مثل جــزوه‌دادن 

می‌شود.
بحثی هم در جامعه و خانواده ایجاد شد که 
گر ما به تربیت همه‌جانبه، معنویات، هنر  ا
و سلامت بــپــردازیــم، ممکن اســت به درس 
بچه‌ها لطمه بخورد. بعضی از افــراد هم به 
این موضوع دامن زدند و مقاومت در برخی 
خانواده‌ها بیشتر شــد؛ امــا در یکی‌دو سال 
گذشته قبولی‌های ما کم نشد و دانش‌آموزان 
از درس عقب نیفتادند. آن‌هــا با روحیه‌ای 
ــرای فعالیت‌های اجتماعی،  بــا‌نــشــاط‌تــر بـ
ــد. به  ــده‌انـ فــرهــنــگــی و آمـــوزشـــی تــربــیــت شـ
ــه‌زودی فروکش می‌کند و  نظرم این موانع ب
گون تربیت  می‌بینید که بچه‌ها در ابعاد گونا

شده‌اند و برای درس هم آماده‌تر هستند.
ــری نــکــرده‌ایــم که  ــی ــدازه‌گ : مــا ان مصباح فـــر
بدانیم مقاومت بیشتر از سوی کدام بخش 
بــوده اســت، ولــی مشاهدات بالینی نشان 
می‌دهد خانواده‌هایی که احساس کرده‌اند 
با اجرایی‌شدن میثاق سهم علمی و آموزشی 
کــاری به  صفر می‌شود و جــوادالائــمــه دیگر 

آموزش ندارد، بیشترین مقاومت را دارند.

ــواده‌هــا با  در همین راســتــا بــرخــی از خــان
نــگــاه بــه عقبۀ آمــوزشــی جــوادالائــمــه )ع( 
این مدرسه را انتخاب و حساب می‌کنند 
کــه قبلاً ســی ســاعــت آمــوزشــی و تمرکز بر 

ــه او  ــالا ب ــوده اســــت، حـ ــ ســاحــت علمی ب
کــار جدید قــرار است  می‌گویید ایــن همه 
انجام شود؛ ولی از بُعد آموزش کم نخواهد 
‌شد. سؤال آن‌ها این است که چگونه این 
اتفاق می‌افتد. پاسختان به آن‌ها چیست؟

مصباح‌فر: اتفاقاً اولین هدف کلان عملیاتی 
به ساحت علمی و آموزشی پاسخ می‌دهد 
که  و بقیۀ هدف‌ها در راستای هــدف اولیه 
ارتقای کیفیت آموزش عمومی است، امتداد 
ــای تــدریــس این  ــ مــی‌یــابــد. بــا تغییر روش‌ه
مــوضــوع تحقق مــی‌یــابــد؛ یعنی در ساحت 
علمی و آمـــوزشـــی، وقــتــی مــا از روش‌هـــای 
تــدریــس ســنــتــی، مــثــل ســخــنــرانــی، فاصله 
ــی چــون  ــ ــای مــی‌گــیــریــم و بــه‌ســمــت روش‌هــ
پــروژه‌مــحــوری یــا آمـــوزش تلفیقی مــی‌رویــم، 
این‌گونه هم ساحت علمی و آموزشی محقق 
می‌شود و هم ساحت‌های تربیتی را پوشش 
می‌دهیم. در آموزش تلفیقی، ساحت علمی، 
هنری، اعتقادی و... هم‌زمان با هم محقق 
می‌شود. در پژوهش‌ها هم ثابت شده است 
ــای  کــه یــادگــیــری تلفیقی مــؤثــرتــر از روش‌هـ

سخنرانی و آموزش سنتی است.

بـــنـــابـــرایـــن ذیـــــل هـــــدف اولــــیــــۀ کــســب 
ــدن،  ــ ــوان ــ ــه خ ــ شــایــســتــگــی‌هــای پـــایـــه ک
نـــوشـــتـــن، صـــحـــبـــت‌کـــردن، گـــــــوش‌دادن، 
ــــه‌دادن و حساب‌کردن است،  ــدن، ارائ دی
ــم پــرداخــتــه  ــه شــایــســتــگــی‌هــای دیــگــر ه ب

می‌شود.
: بــلــه، مثلاً  ــر ــ مــصــبــاح ف
مــا خـــوب صحبت‌کردن 
ــه دانـــــــش‌آمـــــــوزان  ــ را بـ
می‌آموزیم تا در اجتماع 
کــار ببندند، خواندن  به 
ــوزش  ــ ــــه‌ای آمـ ــون ــ ــه‌گ ــ را ب
می‌دهیم تــا از خواندن 
متن لذت ببرند که همان 
ــی  ــت ــاخ ــن ــاش ــب جــنــبــۀ زی
اســــــــــــــــــــــــــت. کـــــســـــب 
مــهــارت‌هــای اجتماعیِ 
مـــســـئـــولـــیـــت‌پـــذیـــری، 
قــانــون‌پــذیــری و... هم 

ــر ما  گ شایستگی‌های مرحلۀ دوم اســـت. ا
کــلــیــدی دســـت یابیم،  ــه ایـــن دو نتیجۀ  ب
تعلیم‌وتربیت تمام‌ساحتی اتــفــاق افــتــاده 
اســـت. بــا معلم توانمند و اثربخش امکان 

تحقق این هدف‌ها بیشتر می‌شود.
می‌توانید نظرات و پرسش‌های خود را با 
دفتر نشریه مدرسه ما در میان بگذارید تا 

در شماره‌های آتی  به آن بپردازیم.

بحثی هم در جامعه 
و خــانــواده ایجاد شد 
بیت  گـــر مـــا بـــه تر کـــه ا
همه‌جانبه، معنویات، 
ــــت  ــامـ ــ سـ و  هــــــنــــــر 
بپردازیم، ممکن است 
به درس بچه‌ها لطمه 
بخورد. بعضی از افراد 
هـــم بـــه ایــــن مــوضــوع 
دامن زدند و مقاومت 
در برخی خانواده‌ها 
بــیــشــتــر شــــد؛ امــــا در 
یــکــی‌دو ســال گذشته 
قبولی‌های ما کم نشد 
و دانـــــــش‌آمـــــــوزان از 
درس عقب نیفتادند. 

ــیــن هــدف   اول
ً
اتــفــاقــا

ــی بــه  ــات ــی ــل ــم کـــــان ع
ســـــــاحـــــــت عـــلـــمـــی 
و آمـــــوزشـــــی پـــاســـخ 
مــــــی‌دهــــــد و بــقــیــۀ 
هــدف‌هــا در راســتــای 
هدف اولیه که ارتقای 
کیفیت آموزش عمومی 
است، امتداد می‌یابد. 
ــای  ــ ــا تــغــیــیــر روش‌هـ بـ
تــدریــس ایــن موضوع 

تحقق می‌یابد؛ 
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