
لیلا جمالیراهبـــران سفـر یادگیــری
کارشناس مقطع ابتدایی

جستار

لـــــیـــــلا جـــــمـــــالـــــی بـــا 
ــی  ــاس ــن ــارش مــــــدرک ک
آمــــــــــوزش ابـــتـــدایـــی 
از دانــشــگــاه آزاد یــزد 
کـــارشـــنـــاســـی ارشـــد  و 
مــــــــــــدیــــــــــــریــــــــــــت و 
روان شناسی آموزشی 
از دانشگاه امــام جــواد )ع( فعالیت های 
آمــوزشــی خــود را از ســال 1383 آغــاز کرده 
ــایــۀ دوم در  ــال مــعــلــم پ ــت. وی 2 سـ ــ اس
مجتمع آموزشی حضرت سجاد )ع( بوده 
و از آذرمــاه 1385 به مجتمع جوادالائمه 
)ع( پــیــوســت. در ایـــن مجتمع، 8 سال 
معلم پایۀ دوم و 8 سال معاون آموزشی 
ــه مــدت  ــایـــه هـــای اول و دوم و بـ در پـ
ــال مدیر پیش دبستانی و دبستان  دوس
ــوده و  جــوادالائــمــه )ع( پسرانۀ ناحیۀ 1 ب
کنون در سمت کارشناس مقطع ابتدایی  ا

مشغول به فعالیت است.
کــارخــانــه،  ــد یــکــی دوســاعــتــه از یــک  ــازدی در ب
کــارخــانــه را  هــمــۀ مسیر تــولــیــد مــحــصــول آن 
می توان مشاهده کرد. از زمانی که مواد اولیه 
کــه در  در خــط تولید قـــرار می گیرد تــا زمــانــی 
آخرین قسمت، محصول نهایی بسته بندی 
 ، ــه بــــازار عــرضــه مـــی شـــود. در ایـــن مسیر و ب
در بــرخــی از صــنــایــع، قطعات و محصولات 
ــاره بــه چــرخــۀ تولید  ــ معیوب را مــی تــوان دوب
برگرداند یا به راحتی دور انــداخــت. در اینجا 
ــا در مــدرســه هم  ســؤالــی مطرح مــی شــود: »آی

ــوزی را از چــرخــۀ آمـــوزش  ــوان دانـــش آمـ مــی ت
گرفت؟« نکتۀ دیگر  کرد یا او را نادیده  حذف 
کیک، آب و آرد  کارخانۀ تولید  اینکه مثلاً در 
و دیگر مـــواد افــزودنــی بــا »نسبت معین« با 
هم مخلوط می شوند و خمیر به دست آمده 
در »قالب های مشخص« ریخته می شود و 
سپس در »دمــای خــاص« و در »زمــان مقرر« 
پخته و در »بسته بندی های یکسان« به بازار 
روانــه می شود.  باز سؤال مهم دیگری مطرح 
می شود: »آیــا در مدرسه هم می توان بدون 
توجه به تفاوت های فردی دانش آموزان، برای 
همه نسخه ای واحــد پیچید؟« معلوم است 

که پاسخ همه این سؤال ها منفی است.
ــه و هنر  ــدرســ ــه اهـــمـــیـــت مــ ــ ک  ایـــنـــجـــاســـت 
ــای مدرسه  معلمی جلوه می کند. ورودی هــ
)دانــش آمــوزان( در طول سال تحصیلی )سفر 
یــادگــیــری( فـــراز و نشیب های زیـــادی را طی 
می کنند و در تمام ایــن مـــدت، معلم نقش 
راهــبــر آمــوزشــی دارد و باید بــه گــونــه ای عمل 
کند که در پایان سال تحصیلی، خروجی های 

خوبی را تحویل دهد.
او نمی تواند بــا یــک روش و قالب خــاص به 
نتیجۀ مطلوب برسد. اهمیت نیروی انسانی 
در مــدرســه، به خصوص معلم، بدین سبب 
که او دانش آموزانی را در ابتدای سال  است 
که تفاوت های  تحصیلی به امانت می گیرد 
فــردی دارنــد، استعدادها و علایق متعددی 
ــد، با  گــون جــامــعــه ان گــونــا ــد، از اقـــشـــار  ــ ــ دارن
کــرده انــد،  خرده فرهنگ های متفاوتی رشــد 

ــا و طبقۀ  ــواد والـــدیـــن آن هــ حــتــی ســطــح ســ
گر  اقــتــصــادی شــان بــا هــم فـــرق دارد. حـــال ا
ایـــن معلم، صــلاحــیــت هــای لازم را نداشته 
بــاشــد، چگونه مــی تــوانــد مفاهیم آمــوزشــی 
کند.  و پــرورشــی را بــه دانـــش آمـــوزان منتقل 
شاید لازم باشد او، به تعداد دانش آموزانش، 
که در نگاه اول،  کند  مسیرهایی را طراحی 
مبدأ و مقصدشان یکی است؛ اما با توجه به 
تفاوت هایی که در دانــش آمــوزان وجود دارد 
و در بالا به آن اشاره شد، می بایست در طول 
مسیر، بارها و بارها راه های جایگزینی انتخاب 
کند تا هر یک از این مسافرانِ سفر یادگیری، 
هم در طول مسیر از سفر خود لذت ببرند و 
هم به سلامت به مقصد برسند و با توجه به 
ظرفیت ها و استعدادهای خــود بــه اهــداف 

تربیتیِ مشخص شده دست یابند.
ــا هــمــان  ــ ــم ی ــل ــع ــای رفــــتــــاری م ــ ــی ه ــ گ ــژ ــ   وی
ــاری مــانــنــد صــداقــت،  ــتـ صــلاحــیــت هــای رفـ
خــوش اخــلاقــی، دلـــســـوزی، ارتـــبـــاط مــؤثــر با 
دیگران و... در کنار صلاحیت های عملکردی 
مانند دانـــش فنی و دانـــش مــوضــوعــی و... 
می کند.  تضمین  ا  ر معلم  نسبی  موفقیت 
که  کامل می شود  البته ایــن موفقیت زمانی 
صلاحیت رهبری مانند تصمیم گیری درست 
و سریع، پاسخگویی، آینده نگری و... نیز در 

وجودش نهادینه شود.
ــارکـــردن در  ــا کـ ــه انــســان هــا ب درســــت اســـت ک
کار پیدا  طول چندین ســال، سابقه و تجربۀ 
گر مهارت و تخصص لازم و به روز  می کنند؛ اما ا
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ورودی هــــــــای مــدرســه 
)دانــــــــــــش آمــــــــــــوزان( در 
طــــــول ســــــال تــحــصــیــلــی 
ــراز و  ــ ــیـــری( فـ )ســـفـــر یـــادگـ
نــشــیــب هــای زیــــــادی را 
طــی مــی کــنــنــد و در تمام 
ــدت، مــعــلــم نقش  ــ ــن م ایـ
راهبر آموزشی دارد و باید 
بــه گــونــه ای عــمــل کــنــد که 
در پایان سال تحصیلی، 
خـــروجـــی هـــای خــوبــی را 

تحویل دهد.

نــداشــتــه  را 
ــدت از  ــ ــ بــاشــنــد، شــایــد در درازم

چرخۀ آموزش های نوین کنار گذاشته شوند 
یا خودشان کناره گیری کنند.

ــا تــوجــه بــه ســوابــق کــاری  در ایـــن نــوشــتــار، ب
بــیــســت  ســالــۀ خــــــودم، مــطــالــبــی را دربـــــارۀ 

صلاحیت های معلمان دورۀ 
اول ابتدایی بیان می کنم:

ــن مــعــلــمــان دورۀ  ــظــر مـ ــه ن  بـ
ــــی، بــه خــصــوص  ــدای ــ ــت ــ اول اب
ــتـــی مــربــیــان  ــۀ اول و حـ ــ ــای ــ پ
ــد  ــ ــای ــ ــی، ب ــ ــانـ ــ ــتـ ــ ــسـ ــ ــش دبـ ــ ــیـ ــ پـ
»فعال ترین«، »جذاب ترین«، 
»هنرمندترین«، »به روزترین«، 
»صــبــورتــریــن« و »خــلاق تــریــن« 
کـــه  ــد؛ چـــرا ــ ــن ــ ــاش ــ ــا ب ــلـــم  هـ ــعـ مـ
پیش دبستانی و پایۀ اول دروازۀ 
ورود بــه شــهــر دانـــایـــی اســت. 
معلم جذاب و مهربان می تواند 
دانش آموزان را در چند جلسه 
چنان مجذوب و شیفتۀ خود 

کند که دیگر از اضطراب جدایی رنج نَبَرند.
معلم فــعــال و  بــه خــصــوص آشــنــا بــه حرکات 
ورزشــــی، تــوانــایــی انــجــام کــارهــای گــروهــی و 

ــزاری کـــارگـــاه هـــای مــهــارتــی  ــرگـ بـ
ــوزان خواهد  ــش آمـ ــرای دانـ را بـ
داشــــت و بـــا چــاشــنــیِ بــــازی و 
ورزش، لحظات به یادماندنی را 

برای آن ها رقم خواهد زد. 
ــاشــد،  ــه هــنــرمــنــد ب مــعــلــمــی کـ
درس های مفهومی و به نسبت 
ــا هنر  ــی را ب ــاض ســخــت مــثــل ری
ــفــیــق مـــی کـــنـــد و شــیــریــنــی  ــل ت
ــام بــچــه هــا به  کـ تــدریــس را در 

یادگار می گذارد.
معلمی که با فناوری های نوین 
و روش هـــــای جــدیــد آمــوزشــی 
آشنا باشد، بهره وری آمــوزش را 

بالا می برد.

گی ها ازآن رو اهمیت  این ویژ
ــوزان شش هفت  ــ ــش آم ــ ــه دان ک زیــــادی دارد 
ساله چــون هنوز مهارت زیــادی در خواندن 
و نوشتن نــدارنــد، می توانند از 
حس شنوایی و بینایی و لامسه 
در امر آموزش بهره ببرند. نقش 
فناوری  های نوین هم در این 

امر بسیار تأثیرگذار خواهد بود.
همچنین یــک معلم خـــلاق و 
صبور، با طراحی آموزشی متنوع 
و مؤثر، دانش آموزان را گام به گام 

به هدف نزدیک می کند.
ــپــرســیــد مــگــر ممکن  ــد ب ــایـ شـ
اســـت هــمــۀ ایـــن قــابــلــیــت هــا و 
صلاحیت ها در وجود یک معلم 
جــمــع شــــود. بــی شــک جـــواب 
منفی اســـت؛ ولــی واقــعــیــت آن 
است که هرچه این صلاحیت ها 
و توانمندی ها در یک معلم باشد، تدریس 

لذت بخش تر و مؤثرتر خواهد بود.
معلم دورۀ اول ابتدایی می بایست در آغاز 
کــار خــود، حداقل چند مــورد از 
ایــن صلاحیت ها را در حد لازم 
داشته باشد و به تدریج، با بقیۀ 
آن هــا هــم آشنایی نسبی پیدا 

کند.
ــواردی  ــ ــه مــ ــ ــر ب ــ در بـــخـــش آخـ
کـــه لازم اســت  اشـــــاره مــی کــنــم 
کند  مجتمع آن هـــا را پیگیری 
ــرفـــه ای  تـــا صـــلاحـــیـــت هـــای حـ

معلمان ارتقا یابد:
 1. برگزاری نشست های علمی، 
ــای ضــمــن خــدمــت و  ــــلاس هــ ک

کارگاه های آموزشی عملی؛
 2. تــدارک اردوهــا و بازدیدهای 

آموزشی برای معلمان و ...؛

3. ترویج فرهنگ مطالعۀ 
مستمر و مؤثر بین معلمان و کارکنان مدرسه  

و اهدای بن خرید کتاب به آن ها؛ 
کــارورز یا  4. تربیت نیروهای جدید به صورت 

کمک معلم؛ 
5. ساخت یا تجهیز آزمایشگاه ها و کارگاه های 
موردنیاز مدرسه ها، کتابخانه، سالن ورزشی، 
ــوارد یادشده از این جهت  آمفی تئاتر و... )م
ــد مــعــلــمــان و  کـــه زمــیــنــۀ رشــ اهــمــیــت دارد 
دانش آموزان را در میدان عمل فراهم می کند 
ــجــاد فــرصــت هــای مــتــعــدد یــادگــیــری،  ــا ای و ب
بستری مناسب بــرای رشــدِ توانمندی های 

بالقوۀ معلمان خواهد بود(.
6. تخصیص فوق العاده شغل برای معلمانی 
گی های خاصی دارنــد یا فعالیت های  که ویژ

خاصی انجام می دهند؛
۷. برنامه ریزی برای تدریس یک معلم در یک 
دورۀ زمانی چندساله، در یک پایه )چنین 
معلمی می تواند، پس از کسب صلاحیت های 
لازم، در پست های مرتبط به فعالیتش ادامه 

دهد.(
 تدوین آیین نامه ای جامع برای این موضوع، 
از سوی دفتر مرکزی مجتمع، می تواند ثباتی 

نسبی و امنیت شغلی 
ــا داشــتــه  ــروه ــی ــرای ن ــ بـ
بـــاشـــد و در راســـتـــای 
ــالاری،  ــ ــه س ــ ــت ــ ــس ــ ــای ــ ش
انــگــیــزۀ رشـــد و ارتــقــای 
صــــــلاحــــــیــــــت هــــــای 
حـــرفـــه ای مــعــلــمــان را 

فراهم کند.
در پــایــان بــه ایــن نکته 
اشــــــــــاره مـــی کـــنـــم کــه 

سیاست های تشویقی و انگیزشی مجتمع، 
که موفقیت معلم را به  باید به گونه ای باشد 
موفقیت مدرسه گره بزند تا این حس در دیگر 
همکاران به وجود آید که »تشویق یک معلم« 

یعنی »تشویق یک مدرسه.« 

مــعــلــمــی کــــه هــنــرمــنــد 
بـــــــاشـــــــد، درس هــــــــــــای 
مـــفـــهـــومـــی و بــه نــســبــت 
ســخــت مــثــل ریـــاضـــی را 
بـــا هــنــر تــلــفــیــق مــی کــنــد و 
شیرینی تدریس را در کام 
بچه ها به یادگار می گذارد.

درست است که انسان ها 
ــول  بــــا کــــــارکــــــردن در طـ
چــنــدیــن ســـال، ســابــقــه و 
تجربۀ کار پیدا می کنند؛ اما 
گر مهارت و تخصص لازم  ا
و به روز را نداشته باشند، 
ــایـــد در درازمــــــــدت از  شـ
چرخۀ آموزش های نوین 
کـــنـــار گـــذاشـــتـــه شـــونـــد یا 
خودشان کناره گیری کنند.
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