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 به نام خداوند جان و خرد

   مجموعه آموزشی حضرت جوادالائمه )ع( با سه دهه تجربۀ موفق در حوزۀ 
فعالیت‌های آموزشی و پرورشی و درک عمیق از اهمیت تربیت نسلی خلاق، 
مبتکر و کارآمد، سند راهبردی خود را با هدف بسترسازی برای تربیت همه‌جانبۀ 
دانش‌آموزانی یادگیرنده، مستمـر و فعـال به‌عنـوان میثـاق مشترک تدوین 

نموده‌است. 
   ما با اعتقاد بر این‌که مدرسه به‌عنوان رکن اصلی توسعۀ پایدار جامعه، نقشی 
حیاتی در تربیت نسلی توانمند و متعهد ایفا می‌کند، رسالت خود را شناسایی و 
پرورش استعدادهای دانش‌آموزان در محیطی بانشاط، سازنده و خلاق می‌دانیم. 
   در تدوین این سند، از مشارکت و همفکری متخصصان حوزۀ آموزش و پرورش 
کشور، نمایندگانی از معلمان و مدیران مجموعه و کارشناسان آموزشی بهره 

برده‌ایم. 
   حضور و نظرات ارزشمند این افراد در فرایند تدوین سند به غنای محتوای آن و 
انطباق هر چه بیشتر آن با نیازها و اقتضائات روزآمد حوزۀ تعلیم  و تربیت کمک 

شایانی نموده‌است. 
    چشم‌انداز ما تبدیل شدن به مجموعۀ برتر استانی و نام‌آور ملی در بسترسازی 
متوازن برای تربیت همه‌جانبۀ دانش‌آموزان است. با اتکا به خداوند متعال و با 
همدلی و همراهی همۀ ارکان مجتمع آموزشی، ازجمله معلمان، دانش‌آموزان، 
اولیا، کارکنان و دریافت نظرات ارزشمند شما امیدواریم که در مسیر تحقق این 
چشم‌انداز، گام‌های مؤثری برداریم. پذیرای نظرات و پیشنهادات ارزشمند شما 

هستیم.

غلامعلی سفید 

مدیرعامل
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   امروزه تلاش برای ساختن آینده، فراهم آوردن عادلانه و باکیفیت 
فرصتی ادگیری و مجال بالندگی و رشد برای نسل ن وبهی ک آرمان ملی 
وج هانی تبدیل شده‌است ومه ۀ تلاشگران عرصۀ آموزش می‌کوشند 

که در این زمینه سرآمد باشند. 
   مجت عمآموزشیضح رتوج ادامئلاه )ع(ی زد با برخورداری ازمح ایت 
مجعی از دلسوزان فرهنگی وح امیان دغدغه‌مند در صدد بوده است که 
پاسخ شایسته‌ای به این نیاز بسیار مهم بدهد. در طی ساله‌ای گذشته 
تجربیات ارزشمندی را کسب کرده و از خدمات مشاورۀ بسیاری از 

صابحنظران به نام اینوح زه بهره برده‌است.
   از آنجایی‌که عرصه، عرصۀ پیوا ومه راه با تغییرات پرشتاب است، 
ضروری است که به‌طور مستمر موقعیت خود را ارزیابی کرده و با پایش 
مسیر و مقصد، فرایندها و روشه‌ا از صحت فعالیت خود اطمینان 

حاصل کنیم.
    رویکرد ما در این اقدام رابهردی ترویج تفکر رابهردی، اجیاد ظرفیت 
برنامه‌ریزی و بهره‌برداری از مشارکت کامل وح داکثریمه ۀ ذی‌نفعان 
کلیدی و نیل به سطحی از درک مشترک دربارۀ مأموریت، چشم‌انداز، 
اصول و ارزشه‌ای راهنما، تغییرات رابهردی، اهداف کلان، رابهردها، 
اهداف عملیاتی، نتایج کلیدی و اقدامات بود و بر این اساس گام به گام 
و خشت به خشت این بنیانه‌ای اصلی را مورد بحث و گفت‌وگ وقرار 



داده و به سطحی از تفاهم مشترک رسیدیم. 
   تمایز دیگر این رویکرد نگرش غلتان و مستمر به مقولۀ برنامه‌ریزی 
رابهردی، سهل‌الوصول بودن آن، اشراف آن بر کلیۀ فعالیته‌ایمه ۀ 
واحدها و افراد ومه چنین تعیین اهداف و نتایج کلیدی بود. بر پایۀ این 
روش به‌طور مستمر میزان دستیابی به اهداف پایش می‌شود و از تحقق 
اهداف اطمینانح اصل شده و در صورت لزوم نسبت به اصلاح برنامه 
اقدام می‌شود. در این رویکرد، برنامه، زمان پایان ندارد ومه انندی ک 
چرخ و فلک در چرخش مستمر است و دره ر چرخش باوه شیاری 
کامل کارایی و اثربخشی برنامه سنجیده می‌شود و اگر تغییری ا اصلاحی 

ضروری باشد بهه‌نگام، انجام می‌شود.
   آن‌چه در این نوشتار عرضه می‌شود گزارشی از این تکاپوی مشترک 
است. معرفی بنیانه‌ای رابهردی مجت عمو برنامۀ مبتنی بر آن شامل: 
مأموریت، چشم‌انداز، اصول و ارزشه‌ای مورد احترام و عمل، اهداف 
کلان رابهردی، رابهردها، اهداف عملیاتی و نتایج کلیدی عملکرد 
مجت عمآموزشیضح رتوج اد امئلاه )ع( محتوای این گزارش است که 
از طریق دریافت نظرات ذی‌نفعان و مشارکت فعال مدیران و مسئلاون 

مجت عمتدوین شده‌است.
   این برنامه در نظر دارد تا تابوی دست‌نیافتنی بودن و تخصصی بودن 
برنامه را به چالش بکشد و با درگیر و فعال کردنمه ۀ سطوح،ج ریانی 
پیوا و مستمر برای برنامه‌ریزی را پایه‌گذاری کند؛ که بر داده‌های واقعی 
و در میدان عمل متّکی است و با پایش و ارزیابی مستمر نتایج نسبت 
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به اصلاح گام‌ به‌ گام برنامه اقدام کند.
   ویژگی بسیار مهم این برنامه این است که محصولِ فراهم‌شده نتیجۀ 
توافقمج عی عاملان اصلی است و به این سبب از میزان تعهد بالاتری 
برای پیگیری و اجرا برخوردار است.مه چنین تکنیک‌های برنامه‌ریزی 
را به سطح کلیۀ عاملان و فعالان گسترش داده و از این مسیر به ترویج 
اندیشۀ رابهردی، تقیوتج ریان برنامه‌ریزی و اقدام بر پایۀ برنامه و 

بهره‌گیری منظم از دادهه‌ای واقعی منجر می‌شود.
    این رابهردها، اهداف عملیاتی و نتایج کلیدی می‌تواند در مسیر 
پایش و ارزیابی مستمر عاملان درگیر، تغییر کند؛ مهم این است که 
اطمینانلا زم برای تحقق چشم‌انداز را میسّر کرده و به‌طور مستمر 

پیشرفت کار را اندازه‌گیری می‌کند.

محسنح اجی میرزایی
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مقدمه
    ما برای این سفر خطیر، پس از مرور تجربیات پیشین، آگاهی از 
روشه‌ای نیون برنامه‌ریزی و منطبق بر اسناد رسمی تحول در آموزش 
و پرورش دست به کار شدیم.ج هت‌گیریه‌ای کلان و بنیانه‌ای اصلی  
را پس از گفت‌وگهوای بسیار مورد تفاهم قرار دادیم و بر اساس آن 
نقشۀ راهی را تدوین کردیم. این نوشته گزارشی از این تلاش عوممی 

است.

مأموریت
    بر این باوره ستیم که با استناد به کرامت انسانی و لزوم انتخاب 
نظامه‌ای  کارکرد  مهم‌ترین  انتخاب،  مسئولیت  پذیرش  و  آگاهانه 
آموزشی بسترسازی و کمک به دانش‌آموزان برای شناسایی استعدادها 
و پرورش آن است.مه چنین با تجوه به پیوایی محیط و شرایط به‌شدت 
متغیر زیست انسانی، استمراری ادگیری از مهم‌ترین رابهردهایی است 
که به افراد در سازگاری فعال با نااطمینانیه‌ا و تغییرات گسترده و 
پرشتاب کمک می‌کند و بر این اساس »یادگیریی ادگیری« از مهم‌ترین 
مهارته‌ای مورد نیاز انسان در طولح یات است.  افراد بایدی اد بگیرند 
که چگونهی ادگیری خود را بهوبد و استمرار بخشند. اختلال درج ریان 
یادگیری می‌تواند به بروز آسیبه‌ایج دی در کیفیت زندگی انسانه‌ا 
و اجیاد موان عدر مسیر تعالی و پیشرفتج امعه منجر شود. بر این 
باوریم کهی ادگیری باید فرایندیج ذاب، شوق‌آفرین و بانشاط باشد 
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و نقش محیطی ادگیری و مناسبات میان مدرسه، دانش‌‍‌آموز، معلم و 
هم‌کلاسیه‌ا وه م‌مدرسه‌ایه‌ا در اجیاد چنین محیطی بسیار امهیت 
دارد. خلاقیت به میزان زیادی ناشی از کیفیت محیط و زمینهه‌ای 
مساعد است و معتقدیم که مسئولیت اولیای مدرسه ساختن چنین 
فضای بانشاطی است که می‌تواندی ادگیری را شیرین و دوست‌داشتنی 
کرده، به مناسبات و روابط آموزنده و سازنده‌ای منجر شده و بستر 
مساعدی را برای بروز خلاقیت و نوآوری فراهم آورد. بر پایۀ چنین 

باورهایی مأموریت خود را به شرح زیر تدوین کرده‌ایم:
 ، ه ند دگیر یا نی  زا نش‌آمو ا د نبۀ  همه‌جا بیت  تر ی  برا ی  ز سا بستر     

ها  د ا ستعد ا خت  شنا با  ه  همرا ل  فعا و  مستمر 
ق خلا و  ه  زند سا  ، ط نشا با محیطی  ر  د ن‌ها  آ یی  فا شکو و  رشد   و  



10

چشم‌انداز
   تصیور ما از آینده‌ای که برای نیل به آن تلاش می‌کنیم و رؤیای 

مشترک ما را می‌سازد، واجد این ویژگیه‌ا است. 
  مصممه ستیم تا در زیست‌بوم تربیتی،مه ۀ ساحته‌ای تربیتی 
وزنیی کسان داشته باشند وه یچی‌ک از ساحته‌ا عرصه را بر دیگر 
ساحته‌ا تنگ نکند. دانش‌آموزان شایستگیه‌ای متوازن از ساحته‌ای  
اعتقادی-عبادی، اخلاقی، اجتماعی، سیاسی، علمی و فناورانه، زیستی 
اقتصادی وح رفه‌ای را کسب کرده  و بدنی،ه نری و زبیاشناختی، 
باشند. آموزشه‌ا باه دف تربیت و به شکل تلفیقی  و شایستگی‌محور 
خواهد بود  ووح زهه‌ایی ادگیری در خدمت کسب شایستگیه ستند. 
شاخصه‌ای دستیابی بهه دف، تحقق شایستگی است. خدمات تربیتی 
باکیفیتی ارائه می‌شود که مومجعۀ برتر استانی، نام‌آور ملی و تأثیرگذار 

اجتماعی باشیم. بر پایۀ این نکات تصیور آرمانی ما به قرار زیر است:

ی  برا ن  ز ا متو ی  ز سا بستر ر  د ملی  ر  و م‌آ نا و  نی  ستا ا برتر 
نبه  همه‌جا بیت  تر
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اصول و      ارزش‌های       راهنما
    ▪  اصول و ارزشه‌ایی را راهنمای عمل، میثاق مشترک و معیار 
مراقبت درمه ۀ برنامهه‌ا و اقدامات آموزشی و تربیتی خود کرده‌ایم در 

پیگیری این اصولمه دل،مه زبان،مه اهنگ وه م‌افزا خواهیم بود.
و  آموزش  پذیرش،  فرایندهای  در  به‌ویژه  فعالیته‌ا  مه ۀ  در  ▪    
ارزشیابی، کرامت انسانی را سرلحوۀ کار قرار می‌دهیم و از گزینش، 

مقایسه و تحریک رقابت به‌ویژه در دورۀ ابتدایی پرهیز می‌کنیم.
     ▪ تفاوته‌ای فردی و ووجد  استعدادهای متنوع در دانش‌آموزان را 

باور داریم و برای شناسایی این استعدادها تلاش می‌کنیم. 
    ▪ با توسعۀ مشارکت ذی‌نفعان و مخاطبان،مه اهنگی،مه دلی، 

هم‌راستایی وه م‌افزایی راح اصل می‌کنیم. 
ملی،  درس  برنامۀ  و  تحصیلی  دورهه‌ای  اهداف  تحقق  برای   ▪    
دانش‌آموزان خود را از مراجعه به مراکز دیگر برای دریافت آموزشه‌ای 

مکمل بی‌نیاز می‌کنیم.
    ▪ با تأکید بر شایسته‌گزینی و شایسته‌سالاری، به‌طور مستمر 

صلاحیته‌ایح رفه‌ایمه کاران خود را ارتقا می‌دهیم.
      ▪ مسئولیت‌پذیری، پاسخگیوی، قدرشناسی، نقدپذیری، صداقت، 

شفافیت، نظم و آراستگی مورد تأکید ماست.
      ▪ با تأکید بر بهسازی مبتنی بر داده، در مطالعه، بررسی، به‌کارگیری 
و پایش مستمر رویکردها و روشه‌ای نیونی ادگیری و ارزشیابی مصمم 

خواهیم بود.
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     ▪ مروج و مشوق کارگروهی دانش‌آموزان درمه ۀ فعالیته‌ا به‌عنوان 
یکی از پیش‌نیازهای مهم موفقیت خواهیم بود. 

         ▪ برای شکل‌گیری و رشد متوازنیوه ت اسلامی-ایرانی، بومی و 
جهانی تلاش می‌کنیم.

     ▪ در تأمین نظافت،ح فظ آراستگی وح فاظت از محیط زیست 
بر مشارکت دادن دانش‌آموزان به‌عنوانی ک موقعیتی ادگیری اصرار 

داریم.
      ▪ تلاش می‌کنیم تا محیط مدرسه برای دانش‌آموزان فضایی امن، 

مهراه با آرامش، دوست‌داشتنی و لذت‌بخش باشد.
     ▪ خود را ملزم می‌دانیم که در تمام برنامهه‌ا،  بر اساس تحقیق، 
توسعه وی افتهه‌ای  پژوهشی و علمی  اقدام کنیم و با بهره‌گیری از 
رویکرد بهسازی مبنی بر داده، کارآیی و اثربخشی مومجعه را به‌طور 

مستمر ارتقا دهیم.
      ▪ خود را ملزم به انجام آن‌چه تعهد می‌کنیم می‌دانیم.

راهبردی و    کلان    اهداف   
    چشم‌اندازی را ترسیم کرده‌ایم و برای تحقق آن مصممه ستیم. 
تحقق چشم‌انداز را مستلزم دستیابی به اهداف کلانی می‌دانیم که 
مسیر بنیانیح رکت را مشخص می‌کند. بر این باوره ستیم که در 
پرت وتحقق کیفی این اهداف نیل به تصیور آرمانی مجت عمآموزشی در 

دسترس خواهد بود.
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   ● تحقق کامل اهداف دوره‌های تحصیلی و اجرای باکیفیتِ 
متمایز برنامۀ درسی ملی

   بر اساس اسناد مصوب، دورهه‌ای تحصیلی اهداف دقیق و روشنی را 
هدف‌گذاری کرده‌است. ما مصممه ستیم که تحقق اهداف دورهه‌ای 
تحصیلی را میسّر کنیم، کیفیتی متمایز در ارائۀ خدمات آموزشی 
تربیتی داشته باشیم و برنامۀ درسی ملی را به بهترین شکل اجرایی 

کنیم.

   ● استقرار نظام سنجش و ارزشیابی اهداف دوره‌های تحصیلی
   نظام سنجش و ارزشیابی را مغناطیس نظام آموزشی و تربیتی 
می‌دانیم که قادر است دادهه‌ای مناسب برای بهوبد را در اختیار قرار 
دهد، درک ما، معلمان، مدیران، دانش‌آموزان را از میزان تحقق واقعی 
اهداف اصلاح کند و زمینه را برای تمرکز بر نقاط قابل بهوبد افزایش 

دهد.

   ● برخورداری از نیروی انسانی توانمند، باانگیزه و وفادار
   تحقق اهداف بدون برخورداری از نیروهای باانگیزۀ قوی و مستمر 
برای ارائۀ کیفی‌ترین خدمت و توانمند برای ایفای مسئولیت و وفادار 
به آرمانه‌ای مشترک میسّر نخواهد بود و ما برای دستیابی به چنین 

وضعیتی در نیروی انسانی تلاش می‌کنیم.
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   ● رسیدن به نقطۀ پایداری در منابع مالی
   مومجعه‌ای قادر است اهداف خود را به بهترین شکل پیگیری و 
محقق کند که ازح یث مناب عمالی بهح‌دّ کفایت و پایداری رسیده 
باشد. متنوع سازی و بهوبد مناب عدرآمدی و بهره‌ورانه‌تر کردنه زینهه‌ا 
گامه‌ایی برای نیل به پایداری مالی است و ما برای دستیابی به چنین 

نقطه‌ای برنامه‌ریزی خواهیم کرد.

    ● رسیدن به درکی مشترک با خانواده، کارکنان و سایر 
ذی‌نفعان دربارۀ مأموریت، چشم‌انداز، اصول و ارزش‌ها، اهداف 

و برنامه
      آمـوزش و تـربیت، مسئولیتی مشتـرک میـان مدرسه، خانواده و 
جامعه است. غفلت از این واقعیت بسیار مهم ممکن است به تعارضه‌ای 
تربیتیی ا خنثی کردن تلاشه‌ای دیگری وی ا نامه س وبودن تلاشه‌ا 
و آشفتگی روانی و رفتاری دانش‌آموزان منجر شود. ما مصممه ستیم 
که بامه ۀ ذی‌نفعان کلیدی خود بهح‌دّ قابل قوبلی از درک مشترک، 
هم‌پیمانی وه م‌سیوی در پیگیری اهداف و روشه‌ای نیل به آن دست 
یابیم و بتوانیم ظرفیت بیشتری را برای تحقق اهداف فراهم آوریم. ما 

برای نیل به چنین وضعیتی تلاش می‌کنیم.

     ● استاندارد بودن فضا و تجهیزات آموزشی
     نقش فضـا و تجهیـزات در ارائۀی ـک آموزش کیفی، نقشی مهم 
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و تعیین‌کننده است؛ به‌ویژه فناوریه‌ای ن وو ظرفیته‌ای مهمی که 
امروزه از مسیر تجهیزات مبتنی بر فناوریه‌ای ارتباطات و اطلاعات 
و شیوهه‌ای نیون آموزشی و تربیتی فراهم شده‌است، بسیار امهیت 
دارد و ما خود را متعهد به رسیدن به استانداردهای قابل قوبل در این 

زمینه می‌دانیم.

     ● ارتقای  مستمر کیفیت مدیریت مجتمع
ومه    اره کیفیت مدیریت نقش بی بدیلی را در موفقیتی ک مومجعه 
دارد و ما مصممه ستیم که استانداردهای مدیریت باکیفیت را فراهم 
آوریم. افزایش بهره‌وری، اعمال شایسته‌سالاری در انتصاب مدیران، 
ارزیابی مستمر پایداری و استمرار شایستگیه‌ا، ثبات نسبی در مدیریت، 
بودجه‌ریزی عملیاتی و ... تلاشه‌ایی است که دستیابی به مدیریت کارآ 

و اثربخش را میسّر خواهد کرد. 

    ● ارتقای مسئولیت، نقش‌آفرینی و تأثیرگذاری اجتماعی 
مجتمع

ه   دف غایی و نهایی مجت عمآموزشی تأثیرگذاری اجتماعی و کمک به 
توسعۀ شهر، استان و کشور و تربیت فرزندانی در تراز نقش‌آفرینیه‌ای 
اجتماعی است.ه رچند پیش‌نیاز چنین اهداف بلندی ارائۀ باکیفیت 
خدمات آموزشی و تربیتی است، اماج هت و سمت و سوی این برنامهه‌ا 
نیل به سطحی از تأثیرگذاری پایدار در توسعۀ کشور و ارتقای سرمایۀ 
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انسانی آن است. برای نیل به چنینه دفی ما به‌طور مستمر برنامهه‌ای 
خود و میزان اثربخشی و تأثیرگذاری آن را پایش کرده و نیل به چنین 

سطحی از نقش‌آفرینی را پیگیری می‌کنیم. 

ی کلید یج  نتا و  تی  عملیا ف  ا هد ا
   برای رسیدن به اهداف کلان و تحقق مأموریت خود ، با مشارکت 
مهکاران و متخصصان اهداف عملیاتی را مشخص و برای تحقق و 

پایش اهداف عملیاتی، نتایج کلیدی را تعیین کرده‌ایم. 
     1. ارتقای کیفیت آموزش عمومی

      نتایج کلیدی:
     1-1. دانش‌آموزان در طی دو دورۀ ابتدایی به کسب »شایستگیه‌ای 
یادگیری پایه« که شامل: خواندن، نوشتن، صحبت کردن، گوش دادن، 

دیدن، ارائه کردن وح ساب کردن است، نائل شوند.
    1-2. کسب مهارته‌ای اجتماعی )مسئولیت‌پذیری، قانون‌پذیری 
و...( و مهارته‌ای تفکرِ )تحلیلی، انتقادی، خلاق، سیستمی، منطقی، 

حل مسئله و...(
    1-3. رشد متعادل و متوازن در ساحته‌ا و منطبق با اهدافه ریک 
از ساحته‌ا در دورهه‌ای تحصیلی مطابق سند تحول بنیادین و برنامۀ 

درسی اتفاق می‌افتد.
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   2. بهبود کیفیت برنامۀ درسی
    نتایج کلیدی:

   2-1.مه ۀ معلمان از اهدافی ادگیری دورۀ تحصیلی آگاهی میی‌ابند. 
)شروع و ادامه سال تحصیلی(؛

   2-2. معلمان برای تحقق کامل اهداف دورهه‌ای تحصیلی طراحی 
آموزشی می‌نمایند؛

   2-3. معلمان برای ارزیابی میزان تحقق اهداف دورهه‌ا شیوۀ مناسب 
ارزشیابی را طراحی می‌نمایند)شروع و طی سال تحصیلی(؛

  2-4.مه ۀ معلمان نسبت به تهیۀ پوشۀ کار  و ثبت مستمر فرایند 
ارزشیابی در طی سال تحصیلی اقدام می‌نمایند؛

   2-5. در طراحی آموزشی تفاوته‌ای فردی دانش‌آموزان متناسب با 
نتایج استعدادیابی مورد تجوه قرار می‌گیرد؛

   2-6. مدارس برای تحقق برنامۀ درسی از بوم )برنامۀ ویژۀ مدرسه( 
استفاده می‌کنند؛

   2-7. ارزیابی اجرای برنامۀ رابهردی دره ر ماه.

    3. ارتقای سطح کارآیی و اثربخشی معلمان
   3-1. معلمان برای ارزیابی میزان تحقق اهداف دورهه‌ا، شیوۀ مناسب 

ارزشیابی را تعیین و اجرا می‌کنند؛
    3-2. نیازسنجی آموزشی معلمان در گروهه‌ای مختلف تا پایان آبان 

ماه 1403 انجام می‌شود؛
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توسط  تحصیلی  سال  طی  معلمان  مهارته‌ایح رفه‌ای   .3-3    
کارشناسان و گروهه‌ای متخصص از طریق مشاهده مورد ارزیابی قرار 

گرفته و گزارشه‌ای امجالی به مدیرعامل ارائه می‌شود؛
     3-4. دورهه‌ای آشنایی و آگاهی‌بخشی معلمان پیش‌دبستانی و اول 
ابتدایی و والدین با موضوع سنجش تفاوته‌ای فردی تا پایان دی ماه 

1403 برگزار می‌شود؛
     3-5. ارزشیابی معلمان با استفاده از روشه‌ای علمی و به‌طور منظم 
بر مبنای عملکرد کیفی آنان در کلاس، مدرسه و تعامل با دانش‌آموزان 

انجام می‌شود؛
     3-6.ه ر معلم در پایان سال تحصیلی برای تک‌تک دانش‌آموزان 
گزارش توصیفی از وضعیت آموزشی و تربیتی و مسیر بالندگی او ارائه 

می‌کند.

  4. ارتقای شایستگی‌های )دانش، مهارت و نگرش( دانش‌آموزان
     نتایج کلیدی:

     4-1. استعداد تحصیلیمه ۀ دانش‌آموزان ورودی دورۀ پیش‌دبستانی 
تا پایان آذر ماه مورد سنجش قرار می‌گیرد؛

    4-2. رشد 5 درصدی سالانه طراحی و شرکت داوطلبانۀ دانش‌آموزان 
کل دورهه‌ای تحصیلی در فعالیته‌ای ملی و بومی. )مهه‌ماهه متناسب 

با سهممه ان ماه(؛
در  تحصیلی  دورهه‌ای  کلیۀ  دانش‌آمـوزان  رشـد شـرکـت   .3-4  
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سال.  دره ر  میزان 10درصد  به  نقادانه  و  پرسش‌محور  رویدادهای 
)مهه‌ماهه متناسب با سهممه ان ماه(.

    4-4. رشد شرکت دانش‌آموزان کل دورهه‌ای تحصیلی در برنامهه‌ای 
علمی، پژوهشی و فرهنگی به میزان 15درصد در سال. )مهه‌ماهه 

متناسب با سهممه ان ماه(.
   4-5. کاهش 10 درصدی رفتارهای پرخطر در مدارس )خشونت 
و...( در کل دورهه‌ای تحصیلی )مهه‌‍‌ماهه متناسب با سهممه ان ماه(.                                                   
   4-6. رشد 10 درصدی برخورداری از شاخص تودۀ بدنی مناسب 
و ساختار قامتی در دانش‌آموزان دورۀ اول و دوم ابتدایی. )مهه‌ماهه 

متناسب با سهممه ان ماه(؛
   4-7. تشکیل انمجنه‌ای دانش‌آموزی دروح زهه‌ای مختلف در 
مدارس )حداقل دره ر مدرسه، 3 انمجن دانش‌آموزی در ساحته‌ای 

مختلف(.

    5. افزایش میزان پایداری مالی
    5-1. افزایش 10 درصد دانش‌آموزان دورۀ متوسطه دوم؛
    5-2. کاهش انحراف بودجۀ مصوب و عملکرد به 5 درصد؛

    5-3. کاهشه زینهه‌ایج اری به میزان 10 درصد از شهریه؛
    5-4. افزایش سهم خیّرین از 3 درصد به 5 درصد درآمدها؛

    5-5. شناسایی منابج عدید درآمدی به میزان 5 درصد؛
    5-6. کاهشه زینهه‌ا از محل افزایش بهره‌وری به میزان 5 درصد.      
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6.  افزایش توانمندی، انگیزه و وفاداری نیروی انسانی
      نتایج کلیدی:

     6-1. تدوین شیوه‌نامۀ صلاحیتح رفه‌ای نیروی انسانی طی 6 ماه؛
     6-2. ارزیابی نیروی انسانی طبق شیوه‌نامه در طی سال تحصیلی؛

      6-3. افزایش 10 درصدی برنامهه‌ای اردویی، تفریحی و مسافرتی 
مهکاران؛

     6-4. اجرایح د اقل 3 برنامۀ اردویی،ج شنوارۀ فرهنگی و ورزشی، 
مسافرتی برایمه کاران در سال؛

     6-5. افزایش 10درصدی ارائۀ دیدگاه و نظرات معلمان درج لسات 
شورای معلمان و موقعیته‌ای مشابه؛ 

    6-6. انطبـاق نظـامبج ـران خدمات و تشیوق بـا میزان کارآیی و 
اثربخشی؛

     6-7. افزایش میزان پیشنهادات بهوبد از سویمه کاران به میزان 
5 درصد.

     6-8. انطباق نظـامج ـذب، آموزش، به‌کارگیری، ارتقا و نگهداشت 
نیروی انسانی با اهداف دورهه‌ای تحصیلی؛

    6-9. تخصیصح داکثر 3 درصد بخشح قوق و مزایای بودجۀ 
ارتقای صلاحیت و  برنامهه‌ای  بر اساس میزان مشارکت در  سالانه 

ارزیابی کیفیت ارائۀ خدمات در فواصل 3 ماهه؛
    6-10. مجت عمدارای توانایی شناسایی،ج ذب و آمـوزش معلمـان 

بر اساس استانداردهای مصوب خواهد بود؛
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    6-11. ساماندهی نیروی انسانی دارای کیفیت برایه رسال تحصیلی 
از ابتدای تیرماهه ر سال؛

    6-12. برخورداری از تیم مدیریت مالی، اداری و تجهیزات فنی؛
    6-13. توانایی معلمان در اجرای شایسته برنامۀ درسی و مدیریت 
کلاس ومح ایته یجانی )عاطفی( و آموزشی از دانش‌آموزان در فرایند 

یادگیری و ارزشیابی؛ 
    6-14. تصیوب طـرحه‌ـایی ـادگیـری تـولیدشـدۀ معلمان توسط 

گروهه‌ای آموزشی. 
    6-15. تولید گزارشه‌ای منظم از فرایند اجرای برنامۀ درسی در 

سطح کلاس به تفکیک کلاس و معلم؛
    6-16. برخورداری ازه ستۀ مدیریت آموزشی باتجربه و کاردان؛

    6-17. افزایش میزان ماندگاری در شغل،وضح ر در مدرسه، استقبال، 
مشارکت ومه کاری معلمان در برنامهه‌ای مدرسه؛ 

    6-18. میزان رضایت‌مندی معلمان از کار در مجتومه عماره رو به 
افزایش است؛

    6-19. متوسط ساله‌ایمه کاری معلمانومه اره صعودی خواهد 
بود.

    7. بهبود استاندارد فضا و تجهیزات
    نتایج کلیدی:

    7-1. افزایش انطباق استاندارد فضاها و تجهیزات آموزشی با استاندارد 
مصوب آموزش و پرورش به میزان10 درصد در سال؛
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     7-2. افزایش انطباق استاندارد فضاها و تجهیزات ورزشی با استاندارد 
مصوب آموزش و پرورش به میزان10 درصد در سال؛

    7-3. افزایش انطباق استاندارد فضاها و تجهیزات کارگاهی )کارگاه 
هنر، کارگاه بازی( و فضا و تجهیزات آزمایشگاهی با استاندارد مصوب 

آموزش و پرورش به میزان 10 درصد در سال؛
    7-4. افـزایش انطبـاق استـاندارد فضاها و تجهیزات بهداشتی با 

استاندارد مصوب آموزش و پرورش به میزان 10 درصد در سال؛
   7-5.  افزایش انطباق استاندارد فضاها و تجهیزات فرهنگی با استاندارد 

مصوب آموزش و پرورش به میزان 10 درصد در سال؛
      7-6. افزایش انطباق استاندارد فضاها و تجهیزات باز و فضای سبز 

با استاندارد به میزان 10درصد؛
      7-7. افزایـش انطبـاق استـاندارد فضـاهای بـاز و سالن اجتماعات 

با استاندارد به میزان 10درصد.

      8. بهبود همراهی و همکاری خانواده، ذی‌نفعان و جامعه
       نتایج کلیدی:

     8-1. مشارکت 60 درصدی خانوادهه‌ا درج لسات انمجن اولیا و 
مربیان و آموزش خانواده، انمجنه‌ای کلاسی و رویدادهای مدرسه؛

      8-2.مه ۀ خانوادهه‌ا در ارتباط با مجت عمبوده و سطحمه کاری و 
مشارکت به سطح ۷۵ درصد از خانوادهه‌ا می‌رسد؛

      8-3.ه ر خانواده متناسب با توانمندیه‌ا و علائقح داقلی ک نقش 
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در مدرسه به‌عهده دارد؛
    8-4. تبدیل مدرسه به کانون عرضه و تقاضای مهارته‌ای مورد 

نیاز والدین؛
    8-5. سرفصل عملیات مالی مجت عمشامل درآمدها وه زینهه‌ا 
به‌صورت کاملاً شفاف در دسترس خانوادهه‌ا و سایر ذی‌نفعان قرار دارد؛ 
    6-8. تأسیس مرکز رشد و تعالی خانواده در بلندمدت طیی ک 
برنامۀ مشخص؛                                                                    

      7-8. داشتن برنامۀ درسی ویژۀ والدین به‌منظور توانمندسازی آنان 
برایمه راهی سازنده با مدرسه و متناسب با نیازسنجی آنان به موازات 

برنامۀ درسی دانش‌آموزان.

     9. ارتقای کارآیی و اثربخشی نظام مدیریت مجتمع 
      نتایج کلیدی

     9-1. دارا بودن برنامۀ سالانه به تفکیک مقاط عتحصیلی؛
      9-2. برخورداری از سرمایۀ اجتماعی قابل قوبل در شهر، منطقه 

و استان؛
     9-3. برخورداری از شبکۀ ارتباطی،مه کاری گسترده و توسعۀ 

تعاملات در سطح شهر، منطقه، استان و ملی؛
     9-4. برخورداری از رضایت‌مندی مدیران، معلمان، دانش‌آموزان و 

خانوادهه‌ا؛
      9-5. داشتن برنامۀ عملیاتی شامل اقدامات، واحد مجری، زمان‌بندی 
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اجرا و مناب عمورد نیاز برایه ریک از نتایج کلیدی؛
      9-6. داشتن نظام پایش منظم و مستمر اجرای اقدامات و تحقق 

نتایج برای رصد کلیۀ اقدامات مطابق با زمان‌بندی پیش‌بینی‌شده
    9-7. داشتن نظام ارزیابی و اعمال اصلاحات ضروری به‌طور مستمر 
)در این رویکرد برنامه به‌طور منظم و در مقاط عزمانی کوتاه بر مبنای 
دادهه‌ایح اصل از اقدامات به‌طور مستمر مورد بازنگری و اصلاح قرار 

می‌گیرد(؛
    ۹-8. داشتن نظام ارتباطی فعال، برانگیزاننده، شوق‌آفرین و مبتنی 
بر پذیرشح د ضروری عاملیت و خلاقیت مدیران کلیۀ واحدهای 

آموزشی در چهارچوب پروتکله‌ای مجتعم؛
    9-9. برخوردار از نظام مستندسازی دقیق کلیۀ فعالیته‌ا به روش 

علمی و شامل چرایی و چگونگی کلیۀ تصمیمات و اقدامات.

   10. ارتقای مسئولیت و نقش‌آفرینی و تأثیرگذاری اجتماعی 
مجتمع

    نتایج کلیدی:
    10-1. تبدیل شدن به کانون ارتباط و پیوند نخبگان، اندیشمندان، 
فرهیختگان و صابحانج ایگاه اجتماعی، علمی، مالی، دولتی، غیردولتی 

و کارآفرینان؛
    10-2. تقیوت تلقی مثبت وح امی از مجت عمدر میان مراکز آموزشی 

منطقه؛
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    10-3. تبدیل شدن به قطب تربیتی در شهرستان و کانون رویدادهای 
فرهنگی -ه نری تربیت‌محور.

در جلسات هم‌اندیشی با حضور کارشناسان و نمایندگانی از 
همکاران مدارس، اقدامات پیشنهادی را نیز  احصا نموده‌ایم 

که در اختیار همکاران قرار خواهد گرفت تا ضمن مطالعه با در 
نظر گرفتن شرایط و ظرفیت‌های مدرسه‌ای و... برنامۀ عملیاتی 

مدرسه را برای تحقق مأموریت و اهداف میثاق مشترکمان 
تدوین و اجرا نمایند.


