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 به نام خداوند جان و خرد

   مجموعه آموزشی حضرت جوادالائمه )ع( با سه دهه تجربۀ موفق در حوزۀ 
فعالیت های آموزشی و پرورشی و درک عمیق از اهمیت تربیت نسلی خلاق، 
مبتکر و کارآمد، سند راهبردی خود را با هدف بسترسازی برای تربیت همه جانبۀ 
دانش آموزانی یادگیرنده، مستمـر و فعـال به عنـوان میثـاق مشترک تدوین 

نموده است. 
   ما با اعتقاد بر این که مدرسه به عنوان رکن اصلی توسعۀ پایدار جامعه، نقشی 
حیاتی در تربیت نسلی توانمند و متعهد ایفا می کند، رسالت خود را شناسایی و 
پرورش استعدادهای دانش آموزان در محیطی بانشاط، سازنده و خلاق می دانیم. 
   در تدوین این سند، از مشارکت و همفکری متخصصان حوزۀ آموزش و پرورش 
کشور، نمایندگانی از معلمان و مدیران مجموعه و کارشناسان آموزشی بهره 

برده ایم. 
   حضور و نظرات ارزشمند این افراد در فرایند تدوین سند به غنای محتوای آن و 
انطباق هر چه بیشتر آن با نیازها و اقتضائات روزآمد حوزۀ تعلیم  و تربیت کمک 

شایانی نموده است. 
    چشم انداز ما تبدیل شدن به مجموعۀ برتر استانی و نام آور ملی در بسترسازی 
متوازن برای تربیت همه جانبۀ دانش آموزان است. با اتکا به خداوند متعال و با 
همدلی و همراهی همۀ ارکان مجتمع آموزشی، ازجمله معلمان، دانش آموزان، 
اولیا، کارکنان و دریافت نظرات ارزشمند شما امیدواریم که در مسیر تحقق این 
چشم انداز، گام های مؤثری برداریم. پذیرای نظرات و پیشنهادات ارزشمند شما 

هستیم.

غلامعلی سفید 

مدیرعامل



5

 

امروزهتلاشبرایساختنآينده،فراهمآوردنعادلانهوباکیفیت
فرصتيادگیریومجالبالندگیورشدبراینسلنوبهيکآرمانملی
وجهانیتبديلشدهاستوهمۀتلاشگرانعرصۀآموزشمیکوشند

کهدراينزمینهسرآمدباشند.
مجتمعآموزشیحضرتجوادالائمه)ع(يزدبابرخورداریازحمايت
جمعیازدلسوزانفرهنگیوحامیاندغدغهمنددرصددبودهاستکه
پاسخشايستهایبهايننیازبسیارمهمبدهد.درطیسالهایگذشته
تجربیاتارزشمندیراکسبکردهوازخدماتمشاورۀبسیاریاز

صاحبنظرانبهناماينحوزهبهرهبردهاست.
ازآنجايی کهعرصه،عرصۀپوياوهمراهباتغییراتپرشتاباست،
ضروریاستکهبهطورمستمرموقعیتخودراارزيابیکردهوباپايش
مسیرومقصد،فرايندهاوروشهاازصحتفعالیتخوداطمینان

حاصلکنیم.
رويکردمادرايناقدامراهبردیترويجتفکرراهبردی،ايجادظرفیت
برنامهريزیوبهرهبرداریازمشارکتکاملوحداکثریهمۀذینفعان
کلیدیونیلبهسطحیازدرکمشترکدربارۀمأموريت،چشمانداز،
اصولوارزشهایراهنما،تغییراتراهبردی،اهدافکلان،راهبردها،
اهدافعملیاتی،نتايجکلیدیواقداماتبودوبرايناساسگامبهگام
وخشتبهخشتاينبنیانهایاصلیراموردبحثوگفتوگوقرار



دادهوبهسطحیازتفاهممشترکرسیديم.
تمايزديگراينرويکردنگرشغلتانومستمربهمقولۀبرنامهريزی
راهبردی،سهلالوصولبودنآن،اشرافآنبرکلیۀفعالیتهایهمۀ
واحدهاوافرادوهمچنینتعییناهدافونتايجکلیدیبود.برپايۀاين
روشبهطورمستمرمیزاندستیابیبهاهدافپايشمیشودوازتحقق
اهدافاطمینانحاصلشدهودرصورتلزومنسبتبهاصلاحبرنامه
اقداممیشود.دراينرويکرد،برنامه،زمانپاياننداردوهماننديک
چرخوفلکدرچرخشمستمراستودرهرچرخشباهوشیاری
کاملکارايیواثربخشیبرنامهسنجیدهمیشودواگرتغییريااصلاحی

ضروریباشدبههنگام،انجاممیشود.
آنچهدرايننوشتارعرضهمیشودگزارشیازاينتکاپویمشترک
است.معرفیبنیانهایراهبردیمجتمعوبرنامۀمبتنیبرآنشامل:
مأموريت،چشمانداز،اصولوارزشهایمورداحتراموعمل،اهداف
کلانراهبردی،راهبردها،اهدافعملیاتیونتايجکلیدیعملکرد
مجتمعآموزشیحضرتجوادالائمه)ع(محتوایاينگزارشاستکه
ازطريقدريافتنظراتذینفعانومشارکتفعالمديرانومسئولان

مجتمعتدوينشدهاست.
اينبرنامهدرنظرداردتاتابویدستنیافتنیبودنوتخصصیبودن
برنامهرابهچالشبکشدوبادرگیروفعالکردنهمۀسطوح،جريانی
پوياومستمربرایبرنامهريزیراپايهگذاریکند؛کهبرداده های واقعی
ودرمیدانعملمتّکیاستوباپايشوارزيابیمستمرنتايجنسبت
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بهاصلاحگامبهگامبرنامهاقدامکند.
ويژگیبسیارمهماينبرنامهايناستکهمحصولِفراهمشدهنتیجۀ
توافقجمعیعاملاناصلیاستوبهاينسببازمیزانتعهدبالاتری
برایپیگیریواجرابرخورداراست.همچنینتکنیک های برنامهريزی
رابهسطحکلیۀعاملانوفعالانگسترشدادهوازاينمسیربهترويج
انديشۀراهبردی،تقويتجريانبرنامهريزیواقدامبرپايۀبرنامهو

بهرهگیریمنظمازدادههایواقعیمنجرمیشود.
اينراهبردها،اهدافعملیاتیونتايجکلیدیمیتوانددرمسیر
پايشوارزيابیمستمرعاملاندرگیر،تغییرکند؛مهمايناستکه
اطمینانلازمبرایتحققچشماندازرامیسّرکردهوبهطورمستمر

پیشرفتکاررااندازهگیریمیکند.

محسنحاجیمیرزايی

7



8

مقدمه
مابرایاينسفرخطیر،پسازمرورتجربیاتپیشین،آگاهیاز
روشهاینوينبرنامهريزیومنطبقبراسنادرسمیتحولدرآموزش
وپرورشدستبهکارشديم.جهتگیریهایکلانوبنیانهایاصلی
راپسازگفتوگوهایبسیارموردتفاهمقرارداديموبراساسآن
نقشۀراهیراتدوينکرديم.ايننوشتهگزارشیازاينتلاشعمومی

است.

مأموریت
براينباورهستیمکهبااستنادبهکرامتانسانیولزومانتخاب
نظامهای کارکرد مهمترين انتخاب، مسئولیت پذيرش و آگاهانه
آموزشیبسترسازیوکمکبهدانشآموزانبرایشناسايیاستعدادها
وپرورشآناست.همچنینباتوجهبهپويايیمحیطوشرايطبهشدت
متغیرزيستانسانی،استمراريادگیریازمهمترينراهبردهايیاست
کهبهافراددرسازگاریفعالبانااطمینانیهاوتغییراتگستردهو
پرشتابکمکمیکندوبرايناساس»يادگیریيادگیری«ازمهمترين
مهارتهایموردنیازانساندرطولحیاتاست.افرادبايديادبگیرند
کهچگونهيادگیریخودرابهبودواستمراربخشند.اختلالدرجريان
يادگیریمیتواندبهبروزآسیبهایجدیدرکیفیتزندگیانسانها
وايجادموانعدرمسیرتعالیوپیشرفتجامعهمنجرشود.براين
باوريمکهيادگیریبايدفرايندیجذاب،شوقآفرينوبانشاطباشد
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ونقشمحیطيادگیریومناسباتمیانمدرسه،دانشآموز،معلمو
همکلاسیهاوهممدرسهایهادرايجادچنینمحیطیبسیاراهمیت
دارد.خلاقیتبهمیزانزيادیناشیازکیفیتمحیطوزمینههای
مساعداستومعتقديمکهمسئولیتاولیایمدرسهساختنچنین
فضایبانشاطیاستکهمیتوانديادگیریراشیرينودوستداشتنی
کرده،بهمناسباتوروابطآموزندهوسازندهایمنجرشدهوبستر
مساعدیرابرایبروزخلاقیتونوآوریفراهمآورد.برپايۀچنین

باورهايیمأموريتخودرابهشرحزيرتدوينکردهايم:
 ، ه ند دگیر یا نی  زا نش آمو ا د نبۀ  همه جا بیت  تر ی  برا ی  ز سا بستر     

ها  د ا ستعد ا خت  شنا با  ه  همرا ل  فعا و  مستمر 
ق خلا و  ه  زند سا  ، ط نشا با محیطی  ر  د ن ها  آ یی  فا شکو و  رشد   و  
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چشم انداز
تصويرماازآيندهایکهبراینیلبهآنتلاشمیکنیمورؤيای

مشترکمارامیسازد،واجداينويژگیهااست.
مصممهستیمتادرزيستبومتربیتی،همۀساحتهایتربیتی
وزنیيکسانداشتهباشندوهیچيکازساحتهاعرصهرابرديگر
ساحتهاتنگنکند.دانشآموزانشايستگیهایمتوازنازساحتهای
اعتقادی-عبادی،اخلاقی،اجتماعی،سیاسی،علمیوفناورانه،زيستی
اقتصادیوحرفه ایراکسبکرده وبدنی،هنریوزيباشناختی،
باشند.آموزشهاباهدفتربیتوبهشکلتلفیقیوشايستگیمحور
خواهدبودوحوزههایيادگیریدرخدمتکسبشايستگیهستند.
شاخصهایدستیابیبههدف،تحققشايستگیاست.خدماتتربیتی
باکیفیتیارائهمیشودکهمجموعۀبرتراستانی،نامآورملیوتأثیرگذار

اجتماعیباشیم.برپايۀايننکاتتصويرآرمانیمابهقرارزيراست:

ی  برا ن  ز ا متو ی  ز سا بستر ر  د ملی  ر  و م آ نا و  نی  ستا ا برتر 
نبه  همه جا بیت  تر
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اصول و      ارزش های       راهنما
▪اصولوارزشهايیراراهنمایعمل،میثاقمشترکومعیار
مراقبتدرهمۀبرنامههاواقداماتآموزشیوتربیتیخودکردهايمدر

پیگیریايناصولهمدل،همزبان،هماهنگوهمافزاخواهیمبود.
و آموزش پذيرش، فرايندهای در بهويژه فعالیتها همۀ در ▪   
ارزشیابی،کرامتانسانیراسرلوحۀکارقرارمیدهیموازگزينش،

مقايسهوتحريکرقابتبهويژهدردورۀابتدايیپرهیزمیکنیم.
▪تفاوتهایفردیووجوداستعدادهایمتنوعدردانشآموزانرا

باورداريموبرایشناسايیايناستعدادهاتلاشمیکنیم.
▪باتوسعۀمشارکتذینفعانومخاطبان،هماهنگی،همدلی،

همراستايیوهمافزايیراحاصلمیکنیم.
ملی، درس برنامۀ و تحصیلی دورههای اهداف تحقق برای ▪   
دانشآموزانخودراازمراجعهبهمراکزديگربرایدريافتآموزشهای

مکملبینیازمیکنیم.
▪باتأکیدبرشايستهگزينیوشايستهسالاری،بهطورمستمر

صلاحیتهایحرفهایهمکارانخودراارتقامیدهیم.
▪مسئولیتپذيری،پاسخگويی،قدرشناسی،نقدپذيری،صداقت،

شفافیت،نظموآراستگیموردتأکیدماست.
▪باتأکیدبربهسازیمبتنیبرداده،درمطالعه،بررسی،بهکارگیری
وپايشمستمررويکردهاوروشهاینوينيادگیریوارزشیابیمصمم

خواهیمبود.
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▪مروجومشوقکارگروهیدانشآموزاندرهمۀفعالیتهابهعنوان
يکیازپیشنیازهایمهمموفقیتخواهیمبود.

         ▪برایشکلگیریورشدمتوازنهويتاسلامی-ايرانی،بومیو
جهانیتلاشمیکنیم.

▪درتأمیننظافت،حفظآراستگیوحفاظتازمحیطزيست
برمشارکتدادندانشآموزانبهعنوانيکموقعیتيادگیریاصرار

داريم.
▪تلاشمیکنیمتامحیطمدرسهبرایدانشآموزانفضايیامن،

همراهباآرامش،دوستداشتنیولذتبخشباشد.
▪خودراملزممیدانیمکهدرتمامبرنامهها،براساستحقیق،
توسعهويافتههایپژوهشیوعلمیاقدامکنیموبابهرهگیریاز
رويکردبهسازیمبنیبرداده،کارآيیواثربخشیمجموعهرابهطور

مستمرارتقادهیم.
▪خودراملزمبهانجامآنچهتعهدمیکنیممیدانیم.

راهبردی و    کلان    اهداف   
چشماندازیراترسیمکردهايموبرایتحققآنمصممهستیم.
تحققچشماندازرامستلزمدستیابیبهاهدافکلانیمیدانیمکه
مسیربنیانیحرکترامشخصمیکند.براينباورهستیمکهدر
پرتوتحققکیفیايناهدافنیلبهتصويرآرمانیمجتمعآموزشیدر

دسترسخواهدبود.
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   ● تحقق کامل اهداف دوره های تحصیلی و اجرای باکیفیتِ 
متمایز برنامۀ درسی ملی

براساساسنادمصوب،دورههایتحصیلیاهدافدقیقوروشنیرا
هدفگذاریکردهاست.مامصممهستیمکهتحققاهدافدورههای
تحصیلیرامیسّرکنیم،کیفیتیمتمايزدرارائۀخدماتآموزشی
تربیتیداشتهباشیموبرنامۀدرسیملیرابهبهترينشکلاجرايی

کنیم.

   ● استقرار نظام سنجش و ارزشیابی اهداف دوره های تحصیلی
نظامسنجشوارزشیابیرامغناطیسنظامآموزشیوتربیتی
میدانیمکهقادراستدادههایمناسببرایبهبودرادراختیارقرار
دهد،درکما،معلمان،مديران،دانشآموزانراازمیزانتحققواقعی
اهدافاصلاحکندوزمینهرابرایتمرکزبرنقاطقابلبهبودافزايش

دهد.

   ● برخورداری از نیروی انسانی توانمند، باانگیزه و وفادار
تحققاهدافبدونبرخورداریازنیروهایباانگیزۀقویومستمر
برایارائۀکیفیترينخدمتوتوانمندبرایايفایمسئولیتووفادار
بهآرمانهایمشترکمیسّرنخواهدبودومابرایدستیابیبهچنین

وضعیتیدرنیرویانسانیتلاشمیکنیم.
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   ● رسیدن به نقطۀ پایداری در منابع مالی
مجموعهایقادراستاهدافخودرابهبهترينشکلپیگیریو
محققکندکهازحیثمنابعمالیبهحدّکفايتوپايداریرسیده
باشد.متنوعسازیوبهبودمنابعدرآمدیوبهرهورانهترکردنهزينهها
گامهايیبراینیلبهپايداریمالیاستومابرایدستیابیبهچنین

نقطهایبرنامهريزیخواهیمکرد.

    ● رسیدن به درکی مشترک با خانواده، کارکنان و سایر 
ذی نفعان دربارۀ مأموریت، چشم انداز، اصول و ارزش ها، اهداف 

و برنامه
آمـوزشوتـربیت،مسئولیتیمشتـرکمیـانمدرسه،خانوادهو
جامعهاست.غفلتازاينواقعیتبسیارمهمممکناستبهتعارضهای
تربیتیياخنثیکردنتلاشهایديگریوياناهمسوبودنتلاشها
وآشفتگیروانیورفتاریدانشآموزانمنجرشود.مامصممهستیم
کهباهمۀذینفعانکلیدیخودبهحدّقابلقبولیازدرکمشترک،
همپیمانیوهمسويیدرپیگیریاهدافوروشهاینیلبهآندست
يابیموبتوانیمظرفیتبیشتریرابرایتحققاهداففراهمآوريم.ما

براینیلبهچنینوضعیتیتلاشمیکنیم.

     ● استاندارد بودن فضا و تجهیزات آموزشی
نقشفضـاوتجهیـزاتدرارائۀيـکآموزشکیفی،نقشیمهم
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وتعیینکنندهاست؛بهويژهفناوریهاینووظرفیتهایمهمیکه
امروزهازمسیرتجهیزاتمبتنیبرفناوریهایارتباطاتواطلاعات
وشیوههاینوينآموزشیوتربیتیفراهمشدهاست،بسیاراهمیت
داردوماخودرامتعهدبهرسیدنبهاستانداردهایقابلقبولدراين

زمینهمیدانیم.

     ● ارتقای  مستمر کیفیت مدیریت مجتمع
هموارهکیفیتمديريتنقشبیبديلیرادرموفقیتيکمجموعه
داردومامصممهستیمکهاستانداردهایمديريتباکیفیترافراهم
آوريم.افزايشبهرهوری،اعمالشايستهسالاریدرانتصابمديران،
ارزيابیمستمرپايداریواستمرارشايستگیها،ثباتنسبیدرمديريت،
بودجهريزیعملیاتیو...تلاشهايیاستکهدستیابیبهمديريتکارآ

واثربخشرامیسّرخواهدکرد.

    ● ارتقای مسئولیت، نقش آفرینی و تأثیرگذاری اجتماعی 
مجتمع

هدفغايیونهايیمجتمعآموزشیتأثیرگذاریاجتماعیوکمکبه
توسعۀشهر،استانوکشوروتربیتفرزندانیدرترازنقشآفرينیهای
اجتماعیاست.هرچندپیشنیازچنیناهدافبلندیارائۀباکیفیت
خدماتآموزشیوتربیتیاست،اماجهتوسمتوسویاينبرنامهها
نیلبهسطحیازتأثیرگذاریپايداردرتوسعۀکشوروارتقایسرمايۀ
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انسانیآناست.براینیلبهچنینهدفیمابهطورمستمربرنامههای
خودومیزاناثربخشیوتأثیرگذاریآنراپايشکردهونیلبهچنین

سطحیازنقشآفرينیراپیگیریمیکنیم.

ی کلید یج  نتا و  تی  عملیا ف  ا هد ا
برایرسیدنبهاهدافکلانوتحققمأموريتخود،بامشارکت
همکارانومتخصصاناهدافعملیاتیرامشخصوبرایتحققو

پايشاهدافعملیاتی،نتايجکلیدیراتعیینکردهايم.
     1. ارتقای کیفیت آموزش عمومی

      نتایج کلیدی:
۱-۱.دانشآموزاندرطیدودورۀابتدايیبهکسب»شايستگیهای
يادگیریپايه«کهشامل:خواندن،نوشتن،صحبتکردن،گوشدادن،

ديدن،ارائهکردنوحسابکردناست،نائلشوند.
2-۱.کسبمهارتهایاجتماعی)مسئولیتپذيری،قانونپذيری
و...(ومهارتهایتفکرِ)تحلیلی،انتقادی،خلاق،سیستمی،منطقی،

حلمسئلهو...(
۳-۱.رشدمتعادلومتوازندرساحتهاومنطبقبااهدافهريک
ازساحتهادردورههایتحصیلیمطابقسندتحولبنیادينوبرنامۀ

درسیاتفاقمیافتد.
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   2. بهبود کیفیت برنامۀ درسی
    نتایج کلیدی:

۱-2.همۀمعلمانازاهدافيادگیریدورۀتحصیلیآگاهیمیيابند.
)شروعوادامهسالتحصیلی(؛

2-2.معلمانبرایتحققکاملاهدافدورههایتحصیلیطراحی
آموزشیمینمايند؛

۳-2.معلمانبرایارزيابیمیزانتحققاهدافدورههاشیوۀمناسب
ارزشیابیراطراحیمینمايند)شروعوطیسالتحصیلی(؛

۴-2.همۀمعلماننسبتبهتهیۀپوشۀکاروثبتمستمرفرايند
ارزشیابیدرطیسالتحصیلیاقداممینمايند؛

5-2.درطراحیآموزشیتفاوتهایفردیدانشآموزانمتناسببا
نتايجاستعداديابیموردتوجهقرارمیگیرد؛

6-2.مدارسبرایتحققبرنامۀدرسیازبوم)برنامۀويژۀمدرسه(
استفادهمیکنند؛

7-2.ارزيابیاجرایبرنامۀراهبردیدرهرماه.

    3. ارتقای سطح کارآیی و اثربخشی معلمان
۱-۳.معلمانبرایارزيابیمیزانتحققاهدافدورهها،شیوۀمناسب

ارزشیابیراتعیینواجرامیکنند؛
2-۳.نیازسنجیآموزشیمعلماندرگروههایمختلفتاپايانآبان

ماه۱۴۰۳انجاممیشود؛
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توسط تحصیلی سال طی معلمان حرفهای مهارتهای ۳-۳.   
کارشناسانوگروههایمتخصصازطريقمشاهدهموردارزيابیقرار

گرفتهوگزارشهایاجمالیبهمديرعاملارائهمیشود؛
۴-۳.دورههایآشنايیوآگاهیبخشیمعلمانپیشدبستانیواول
ابتدايیووالدينباموضوعسنجشتفاوتهایفردیتاپاياندیماه

۱۴۰۳برگزارمیشود؛
5-۳.ارزشیابیمعلمانبااستفادهازروشهایعلمیوبهطورمنظم
برمبنایعملکردکیفیآناندرکلاس،مدرسهوتعاملبادانشآموزان

انجاممیشود؛
6-۳.هرمعلمدرپايانسالتحصیلیبرایتکتکدانشآموزان
گزارشتوصیفیازوضعیتآموزشیوتربیتیومسیربالندگیاوارائه

میکند.

  4. ارتقای شایستگی های )دانش، مهارت و نگرش( دانش آموزان
     نتایج کلیدی:

۱-۴.استعدادتحصیلیهمۀدانشآموزانورودیدورۀپیشدبستانی
تاپايانآذرماهموردسنجشقرارمیگیرد؛

2-۴.رشد5درصدیسالانهطراحیوشرکتداوطلبانۀدانشآموزان
کلدورههایتحصیلیدرفعالیتهایملیوبومی.)همهماههمتناسب

باسهمهمانماه(؛
در تحصیلی دورههای کلیۀ دانشآمـوزان رشـدشـرکـت ۳-۴. 



19

سال. هر در میزان۱۰درصد به نقادانه و پرسشمحور رويدادهای
)همهماههمتناسبباسهمهمانماه(.

۴-۴.رشدشرکتدانشآموزانکلدورههایتحصیلیدربرنامههای
علمی،پژوهشیوفرهنگیبهمیزان۱5درصددرسال.)همهماهه

متناسبباسهمهمانماه(.
5-۴.کاهش۱۰درصدیرفتارهایپرخطردرمدارس)خشونت
و...(درکلدورههایتحصیلی)همهماههمتناسبباسهمهمانماه(.
6-۴.رشد۱۰درصدیبرخورداریازشاخصتودۀبدنیمناسب
وساختارقامتیدردانشآموزاندورۀاولودومابتدايی.)همهماهه

متناسبباسهمهمانماه(؛
7-۴.تشکیلانجمنهایدانشآموزیدرحوزههایمختلفدر
مدارس)حداقلدرهرمدرسه،۳انجمندانشآموزیدرساحتهای

مختلف(.

    5. افزایش میزان پایداری مالی
۱-5.افزايش۱۰درصددانشآموزاندورۀمتوسطهدوم؛
2-5.کاهشانحرافبودجۀمصوبوعملکردبه5درصد؛

۳-5.کاهشهزينههایجاریبهمیزان۱۰درصدازشهريه؛
۴-5.افزايشسهمخیّريناز۳درصدبه5درصددرآمدها؛

5-5.شناسايیمنابعجديددرآمدیبهمیزان5درصد؛
6-5.کاهشهزينههاازمحلافزايشبهرهوریبهمیزان5درصد.      
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6.  افزایش توانمندی، انگیزه و وفاداری نیروی انسانی
      نتایج کلیدی:

۱-6.تدوينشیوهنامۀصلاحیتحرفهاینیرویانسانیطی6ماه؛
2-6.ارزيابینیرویانسانیطبقشیوهنامهدرطیسالتحصیلی؛

۳-6.افزايش۱۰درصدیبرنامههایاردويی،تفريحیومسافرتی
همکاران؛

۴-6.اجرایحداقل۳برنامۀاردويی،جشنوارۀفرهنگیوورزشی،
مسافرتیبرایهمکاراندرسال؛

5-6.افزايش۱۰درصدیارائۀديدگاهونظراتمعلماندرجلسات
شورایمعلمانوموقعیتهایمشابه؛

6-6.انطبـاقنظـامجبـرانخدماتوتشويقبـامیزانکارآيیو
اثربخشی؛

7-6.افزايشمیزانپیشنهاداتبهبودازسویهمکارانبهمیزان
5درصد.

8-6.انطباقنظـامجـذب،آموزش،بهکارگیری،ارتقاونگهداشت
نیرویانسانیبااهدافدورههایتحصیلی؛

9-6.تخصیصحداکثر۳درصدبخشحقوقومزايایبودجۀ
ارتقایصلاحیتو برنامههای براساسمیزانمشارکتدر سالانه

ارزيابیکیفیتارائۀخدماتدرفواصل۳ماهه؛
۱۰-6.مجتمعدارایتوانايیشناسايی،جذبوآمـوزشمعلمـان

براساساستانداردهایمصوبخواهدبود؛
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۱۱-6.ساماندهینیرویانسانیدارایکیفیتبرایهرسالتحصیلی
ازابتدایتیرماههرسال؛

۱2-6.برخورداریازتیممديريتمالی،اداریوتجهیزاتفنی؛
۱۳-6.توانايیمعلماندراجرایشايستهبرنامۀدرسیومديريت
کلاسوحمايتهیجانی)عاطفی(وآموزشیازدانشآموزاندرفرايند

يادگیریوارزشیابی؛
۱۴-6.تصويبطـرحهـایيـادگیـریتـولیدشـدۀمعلمانتوسط

گروههایآموزشی.
۱5-6.تولیدگزارشهایمنظمازفراينداجرایبرنامۀدرسیدر

سطحکلاسبهتفکیککلاسومعلم؛
۱6-6.برخورداریازهستۀمديريتآموزشیباتجربهوکاردان؛

۱7-6.افزايشمیزانماندگاریدرشغل،حضوردرمدرسه،استقبال،
مشارکتوهمکاریمعلماندربرنامههایمدرسه؛

۱8-6.میزانرضايتمندیمعلمانازکاردرمجتمعهموارهروبه
افزايشاست؛

۱9-6.متوسطسالهایهمکاریمعلمانهموارهصعودیخواهد
بود.

    7. بهبود استاندارد فضا و تجهیزات
    نتایج کلیدی:

۱-7.افزايشانطباقاستانداردفضاهاوتجهیزاتآموزشیبااستاندارد
مصوبآموزشوپرورشبهمیزان۱۰درصددرسال؛
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2-7.افزايشانطباقاستانداردفضاهاوتجهیزاتورزشیبااستاندارد
مصوبآموزشوپرورشبهمیزان۱۰درصددرسال؛

۳-7.افزايشانطباقاستانداردفضاهاوتجهیزاتکارگاهی)کارگاه
هنر،کارگاهبازی(وفضاوتجهیزاتآزمايشگاهیبااستانداردمصوب

آموزشوپرورشبهمیزان۱۰درصددرسال؛
۴-7.افـزايشانطبـاقاستـانداردفضاهاوتجهیزاتبهداشتیبا

استانداردمصوبآموزشوپرورشبهمیزان۱۰درصددرسال؛
5-7.افزايشانطباقاستانداردفضاهاوتجهیزاتفرهنگیبااستاندارد

مصوبآموزشوپرورشبهمیزان۱۰درصددرسال؛
6-7.افزايشانطباقاستانداردفضاهاوتجهیزاتبازوفضایسبز

بااستانداردبهمیزان۱۰درصد؛
7-7.افزايـشانطبـاقاستـانداردفضـاهایبـازوسالناجتماعات

بااستانداردبهمیزان۱۰درصد.

      8. بهبود همراهی و همکاری خانواده، ذی نفعان و جامعه
       نتایج کلیدی:

۱-8.مشارکت6۰درصدیخانوادههادرجلساتانجمناولیاو
مربیانوآموزشخانواده،انجمنهایکلاسیورويدادهایمدرسه؛

2-8.همۀخانوادههادرارتباطبامجتمعبودهوسطحهمکاریو
مشارکتبهسطح75درصدازخانوادههامیرسد؛

۳-8.هرخانوادهمتناسبباتوانمندیهاوعلائقحداقليکنقش
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درمدرسهبهعهدهدارد؛
۴-8.تبديلمدرسهبهکانونعرضهوتقاضایمهارتهایمورد

نیازوالدين؛
5-8.سرفصلعملیاتمالیمجتمعشاملدرآمدهاوهزينهها
بهصورتکاملاًشفافدردسترسخانوادههاوسايرذینفعانقراردارد؛
8-6.تأسیسمرکزرشدوتعالیخانوادهدربلندمدتطیيک
برنامۀمشخص؛

8-7.داشتنبرنامۀدرسیويژۀوالدينبهمنظورتوانمندسازیآنان
برایهمراهیسازندهبامدرسهومتناسببانیازسنجیآنانبهموازات

برنامۀدرسیدانشآموزان.

     9. ارتقای کارآیی و اثربخشی نظام مدیریت مجتمع 
      نتایج کلیدی

۱-9.دارابودنبرنامۀسالانهبهتفکیکمقاطعتحصیلی؛
2-9.برخورداریازسرمايۀاجتماعیقابلقبولدرشهر،منطقه

واستان؛
۳-9.برخورداریازشبکۀارتباطی،همکاریگستردهوتوسعۀ

تعاملاتدرسطحشهر،منطقه،استانوملی؛
۴-9.برخورداریازرضايتمندیمديران،معلمان،دانشآموزانو

خانوادهها؛
5-9.داشتنبرنامۀعملیاتیشاملاقدامات،واحدمجری،زمانبندی
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اجراومنابعموردنیازبرایهريکازنتايجکلیدی؛
6-9.داشتننظامپايشمنظمومستمراجرایاقداماتوتحقق

نتايجبرایرصدکلیۀاقداماتمطابقبازمانبندیپیشبینیشده
7-9.داشتننظامارزيابیواعمالاصلاحاتضروریبهطورمستمر
)دراينرويکردبرنامهبهطورمنظمودرمقاطعزمانیکوتاهبرمبنای
دادههایحاصلازاقداماتبهطورمستمرموردبازنگریواصلاحقرار

میگیرد(؛
8-9.داشتننظامارتباطیفعال،برانگیزاننده،شوقآفرينومبتنی
برپذيرشحدضروریعاملیتوخلاقیتمديرانکلیۀواحدهای

آموزشیدرچهارچوبپروتکلهایمجتمع؛
9-9.برخوردارازنظاممستندسازیدقیقکلیۀفعالیتهابهروش

علمیوشاملچرايیوچگونگیکلیۀتصمیماتواقدامات.

   10. ارتقای مسئولیت و نقش آفرینی و تأثیرگذاری اجتماعی 
مجتمع

    نتایج کلیدی:
۱-۱۰.تبديلشدنبهکانونارتباطوپیوندنخبگان،انديشمندان،
فرهیختگانوصاحبانجايگاهاجتماعی،علمی،مالی،دولتی،غیردولتی

وکارآفرينان؛
2-۱۰.تقويتتلقیمثبتوحامیازمجتمعدرمیانمراکزآموزشی

منطقه؛
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۳-۱۰.تبديلشدنبهقطبتربیتیدرشهرستانوکانونرويدادهای
فرهنگی-هنریتربیتمحور.

در جلسات هم اندیشی با حضور کارشناسان و نمایندگانی از 
همکاران مدارس، اقدامات پیشنهادی را نیز  احصا نموده ایم 

که در اختیار همکاران قرار خواهد گرفت تا ضمن مطالعه با در 
نظر گرفتن شرایط و ظرفیت های مدرسه ای و... برنامۀ عملیاتی 

مدرسه را برای تحقق مأموریت و اهداف میثاق مشترکمان 
تدوین و اجرا نمایند.


