
گــروهــی اســت در فضای  مــدرســۀ مــا نــام 
که در پیوند با نشریۀ مدرسۀ ما  مجازی 
گــروه با الهام  تشکیل شده اســت. در این 
کــاش معلمم مــی دانــســت چند  کــتــاب  از 
گــذاشــتــه شـــد. جملۀ  ک  ــرا ــت گزینه بــه اش
ــاش مــدیــرم مــی دانــســت« یکی از آن  »کـ
گروه خواستیم تا  گزینه  ها بود. از اعضای 
خواسته ها و انتظارات خود از مدیرشان 
را به روش اقتراح بیان کنند. اقتراح نوعی 
کتبی یــا شفاهی  هــم انــدیــشــی بــه صــورت 
کــه شرکت کنندگان در یــک بــارش  ــت  اس
فکری و با تکیه بر قریحۀ جوششی خود 
ح شده به  در آن، پیرامون موضوع مطر
گزیدۀ  گفت وگو و اظهارنظر مــی پــردازنــد. 
پیش رو برگرفته از پاسخ هایی است که در 
ادامۀ جملۀ موردنظر از زبان معلم، و گاه از 

زبان دانش آموز  بیان شده است:

زهرا ابدی: کاش مدیر من می دانست اجرای 
عجولانۀ برخی فعالیت های مدرسه، باعث 
رنجش ما و دانش آموزانمان و حتی والدین 

می شود.
کــاش مدیر من  مهدیه السادات ابطحی: 
می دانست با دیگران تفاوت دارم و انتظاراتش 
از من باید متناسب با توانایی ها و روحیاتم 

باشد.
کــاش مــی دانــســت مــی تــوانــد اشتباهاتم را با 
کند و در رفــع آن یاریگر من  گــوشــزد  احــتــرام 

باشد نه در مقابلم.
حمیده احمدی: کاش مدیر من می دانست 
چقدر جلسات دوستانه حس همدلی ما را 
زیــاد می  کند و چقدر برایمان دلنشین است 
که مدیر ما را می بیند و به همۀ مسائل توجه 

می کند.
ــاش مــدیــر مــن مــی دانــســت حــضــور دائـــم او  ک
در مدرسه، چقدر خیال من را بابت کلاس و 

درس راحت می کند. 
ــر: کـــــاش مـــدیـــر مــن  ــ ــادی ف ــمــ ــ ــت ــام اعــ ــ ــه ــ ال
کــه نــگــاه مهربانش، حــرف هــای  مــی دانــســت 

گــر بــرای من باشد، در مدرسه،  دلنشینش ا
هر روز و هر لحظه، احساس خوش آرامــش، 
اعتماد و اطمینان را به من هدیه می دهد تا 
با قدرت بهتر و انگیزۀ بیشتر یاد بگیرم و خوب 

زندگی کنم. 
کاش مدیر من می دانست  لعیا امامی نسب: 
کــه وقــتــی حمایت مــی کــنــد، سعی مــن بــرای 
بهترشدن صدبرابر می شود. حمایت او آرامش 

معلم و دانش آموزان را به همراه دارد.
 کاش مدیر من می دانست اعتماد او در روش 

تدریس من چقدر تأثیرگذار خواهد بود.
کاش مدیر من می دانست  حمیده آخوندا: 
کارکنان  ارتباط صمیمی و مؤثر معلمانش و 
مدرسه پیشرفت و موفقیت روزافزون مدرسه 
را به همراه دارد. نگاه مهربان، کلام دلنشین، 
روی گشاده  و تبسم هایش در وقت خستگی 
کالبد معلمان و همکاران  ــازه ای در  ــ روح ت

دمیده و به ما آرامش و نشاط داده است.
کاش مدیرم می دانست حضورش در مدرسه 

باعث قوت قلب و اعتمادبه نفس ماست.
کــاش مدیر مــن می دانست  مهدیه آرایـــی: 
فرصت های یادگیری بزرگ ترین هدیه  برای 
کاش می دانست اعتمادکردن،  من هستند. 
ــازد و ساختن  ــارور مـــی سـ ــ انــگــیــزه هــایــم را بـ
مسیری را که او دوست دارد، سهل تر می کند. 
کـــاش خـــود واقـــعـــی ام را مــی پــذیــرفــت و بــرای 

نقش بازی کردن ها تشویقم نمی کرد. 
ــاش مــدیــر مــن مــی دانــســت کــه مــن چگونه  ک
مــدرســه ای را مــی خــواهــم. مــدرســه ای شبیه 
که در ذهنم ساخته ام،  به اتاق های رؤیایی 
شبیه به خانۀ کوچکی که دیوارهایش میزبان 

نقاشی های کج  و کولۀ من است، نه پروانه های 
کــه تمیز و صــاف بــریــده شــده انــد و از  کــاغــذی 
تــوی کــتــاب بــیــرون مــی آیــنــد. مــدرســه ای که 
کــمــدهــای قـــهـــوه ای و  ــا  ــه اداره ای ب شبیه ب
صندلی  هایی که به سختی تکانشان می دهم، 

نباشد. 
فـــاطـــمـــه پـــورشـــفـــیـــعـــی: کـــــاش مـــدیـــر مــن 
می دانست تعداد دانش آموزان در هر کلاس 
ــت و آمـــوزش را شیرین  چقدر تــدریــس را راح
می کند. در این صورت است که معلم می تواند 
به دانش آموزانش اهمیت و رسیدگی بیشتری 

را هدیه دهد.
کــاش مدیر من می دانست  زهــرا تجملیان: 
تا چه انــدازه به آموزش علاقه مند و نیازمندم 
من باور دارم معلمی مسئولیت بزرگی است که 
فقط دغدغه مندبودن برای آن کافی نیست. 

معلمی، علم، عشق و علاقه می خواهد.
شهیده جاهدی: کاش مدیر من می دانست 
کـــارم باعث  کــه چــقــدر اطمینان او بــه مــن و 
مــی شــود رشـــد کــنــم و مــوفــق شـــوم. وقــتــی او 
دوستانه در مورد مسائل دانش آموزان با من 
صحبت می کند، ترغیب می شوم که مشتاقانه 

برای حل مشکلات تلاش کنم.
حمیده جعفری:کاش مدیر من می دانست 
کلاس ها تاریک و دیــوارهــا تیره است،  وقتی 
کم می شود.  اشتیاق درس خــوانــدن در من 
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کاش مدیرم به معاون ها بگوید با ما مهربان تر 
باشند.

لــیــلا جــمــالــی: کـــاش مــدیــر مــن مــی دانــســت 
دریافت نظرات معلمانش قبل از انجام برخی 
کار  از فعالیت ها، نشانۀ ضعف او نیست. این 
موجی از همدلی و اشتیاق به کار گروهی را در 
مدرسه ایجاد می کند و نتایجی درخشان به 

دنبال خواهد داشت.
ک زاده: کـــاش مــدیــر من  مــحــمــدرضــا حـــکـــا
کمک  که چقدر دوســت دارم با  می دانست 
مدرسه و البته با »مشارکت خــودم« قطعات 
گــون جــورچــیــن  زنــدگــی ام بــه گــونــه ای به  گــونــا
تصویر کشیده شود که من، به عنوان خروجی 
و محصول مدرسه، فرد مؤثرتر و مفیدتری در 

جامعه به حساب بیایم.
کــاش مــدیــر مــن می دانست  ــرا حــیــدری:  زهـ
ــروز  ــا ب ــر اســـت ب ــراب حــمــایــت مــدیــر از معلم ب

خلاقیت و ایده های نو.
پــوران خانی: کاش مدیر من می دانست که 
کــودکــی ام، مملو از فریادهای  مــن ســرشــار از 
که نمی داند  گاه وبیگاه، با صــدای خنده ای 
ــرات اشـــکـــی که  ــطـ ــا قـ ــرد یـ ــگــی بـــایـــد اجــــــازه ب
کوچک ترین ناملایمتی سرازیر  گاه با  ناخودآ
گــاهــی بــرای  کــه  مــی شــود و دلتنگی عجیبی 
ــواده ام بــه ســراغــم می آید.  ــان ــادر و خ دیـــدار م
احساس های غم و شــادی که در دلم نهفته 
اســت و اینکه اقــتــضــای ســن مــن ایــن است 
گرفته شــوم، در آغــوش بگیرم،  که در آغــوش 
دوســت داشته شــوم و دوســت بـــدارم. گاهی 
در بازی های کودکانه ام قهر کنم وگاهی حتی 
دعــوا و همۀ ایــن هــا اقتضای ســن مــن است 
نه نشانۀ بی ادبی. من هر آنچه را بخواهم و 
دوست داشته باشم یاد می گیرم و تفاوت نگاه 
را احساس می کنم و از نگاه های تحقیرآمیز 
که  کودکی  کودکم، همانند  متنفرم. من یک 
در خانۀ شما هر رفتاری از او سربزند بامزه و 

خواستنی است. 
سمیه خنجرپور: کاش مدیر من می دانست 
اینکه رفتار او با ما مثل یک دوســت اســت و 
بهترین ها را برایمان فــراهــم می کند، چقدر 

ارزشمند و زیباست.
کــاش مدیر من می دانست  محدثه دشتی: 
ــه و ساختن  ــدرس ــاد نــظــم در محیط م ــج ای
ــال بیش از همه بــر عهدۀ  ــدئ یــك مــدرســۀ ای
ــوزانـــش از  ــه ای کــه دانـــش آمـ ــدرسـ اوســــت. مـ
ــریــزان نباشند و معلمان هــم بــا علاقۀ  گ آن 
بیشتر و اطمینان خــاطــر و بــا عشق در آن 
که مقایسه نکردن  حضور یابند. مــدرســه ای 
ــراد جایی  ــ ــدادی از اف ــع یــا شــاخــص نــکــردن ت
در آن نداشته باشد و معلمان، معاونان و 
کمتر بــا شرایط  دانـــش آمـــوزان در آن محیط 

تنش زا روبه رو شوند.

کـــاش مــدیــر مــن می دانست  ــان:  ــق مینا ده
ــوزان چــقــدر مــی تــوانــد روی  ــش آمـ تحقیر دانـ

عزت نفس و آیندۀ آن ها تأثیر منفی بگذارد.
فرشته دهقانی: کاش مدیر من می دانست 
که او را بــرای پیشبرد  معلم یک ابــزار نیست 
اهدافش یاری کند. مدیر و معلم باید هر دو 
با همیاری هم تلاش کنند تا به هدف خود که 

رشد همه جانبۀ دانش آموزان است، برسند.
ــن مـــی دانـــســـت درک او در  کــــاش مـــدیـــر مـ
گون باعث آرامـــش ذهن  گونا وضعیت های 
ــاه به  گ ــاخــودآ کــه ن ــی  ــش ــود؛ آرام ــی ش معلم م

دانش آموزان نیز منتقل می شود.
نرگس دهقانی:کاش مدیر من می دانست 
انتقال قدردانی ها و سپاسگزاری های والدین 
بــه مــن، انــگــیــزه ام  را در امــر آمــــوزش بیشتر 

می کند.
کـــاش مــدیــر مــن مــی دانــســت گــاهــی بــا چــراغ 
خاموش حرکت می کنم؛ ولی دغدغه ای جز 

یاددادن و یادگیری دانش آموزانم ندارم.
کـــاش مــدیــر من  نیلوفر حــاجــیــرحــیــمــیــان: 
می دانست نگاه ها و صحبت های ابتدای روز 
او می تواند احساس منفی یا مثبتی تا انتهای 

روز در من ایجاد کند.
ــر مــعــلــم  ــ ــن مـــی دانـــســـت ه ــ کـــــاش مـــدیـــر م
منحصربه فرد است و توانمندی ویژه ای دارد. 
کارهای همه مثل هم باشد. در  لازم نیست 
مقابل مدیر می تواند با ایجاد شرایط مطلوب 
و دادن استقلال و آزادی عمل بــه معلمان 
زمینۀ فعالیت های خلاقانه و ویــژه ای را برای 

آن ها ایجاد کند.
ــر من  ــدیـ ــاش مـ ــ ع هــــرفــــتــــه: کـ ــان زار ــرجــ مــ
می دانست ایجاد رقابت و هراس افکندن افراد 
را از یکدیگر دور می کند. او می تواند با افزایش 
کار گروهی، معلم ها را با حال  امنیت روحی و 
خوب روانۀ کلاس ها کند تا آن ها هم این حال 

خوب را به بچه ها انتقال دهند. 
کاش مدیر من می دانست برخی کارها را باید 
نخست خودش انجام دهد تا من یاد بگیرم. 
از روی صندلیِ مدیریت امرکردن آسان است. 

باید وارد گود شد.
ــاش مــدیــر مــن مــی دانــســت چــقــدر بـــرای ما  ک
ارزشمند است که به آنچه گفته می شود توجه 
که در  گویندۀ حــرف هــا، همچنان  کند نه به 
نظُر الی ما قالَ و لا  کلام بزرگان آمده است: »اُ

تَنظُر الی مَن قالَ«
کاش مدیر من می دانست با »صحت سنجی« 
گزارشی که به او می رسد، می تواند فضای  هر 

امن را در مدرسه ایجاد کند.
کاش مدیر من می دانست که »صلاح بچه ها« 

باید حسن ختام هر تصمیمی باشد. 
راضیه ساجدی: کاش مدیر من می دانست 
پــذیــرش و تــوجــه بــه عقاید و پیشنهادهای 

معلمان، عــلاوه بــر تقویت خلاقیت و ابتکار 
آن ها، سبب دلگرمی و ایجاد احساس رضایت 
در کارشان نیز می شود و  برعکس، بی احترامی 
به نظرها و پیشنهادهای معلمان آنــان را از 
مدیر و مسائل آموزشی دور می کند و به مرور 

کامی و بی تفاوتی می شود. سبب نا
ــر من  مــحــمــدســالار ســلــطــانــی: کـــاش مــدی
که من هرچه در تــوان دارم برای  می دانست 
ــل کــم کــاری  ــذارم و اه ــی گ ــه ام م ــدرس کـــارم و م
گرفته اســت؛ اما  نیستم. زمانه به ما سخت 
کــار برایمان مثل محیط خانه  هنوز محیط 
ــت. تحت هــر شــرایــطــی پشت و پــنــاه هم  اسـ
هستیم و جــایــگــاه مــدیــر در چشم مــا مثل 

جایگاه پدر برای خانواده است.
عالیه صادقیان: کاش مدیر من می دانست 
وقتی صبح ها زودتر از همه در مدرسه حاضر 
مــی شــود و درخــتــان را آبــیــاری می کند تــا مــا و 
دانش آموزان طراوت آن ها را حس کنیم، چه 
حس وصف ناپذیری به ما منتقل می شود و 

چه آرامشی در وجودمان می نشیند. 
ــر من  ــدیـ ــاش مـ ــ ــی: کـ ــب ــل ــط ــم ــدال ــب ــه ع ــهـ الـ
کنار ایشان  می دانست من با همکارانم در 
گــروه خــوب و قــوی بــرای حــل مشکلات  یــک 
دانــش آمــوزان هستیم. ما یک نفریم، یک نفر 

خیلی قوی. 
ــدام از ما  کـــاش مــدیــر مــن مــی دانــســت هــر کـ
کنار  قطعه ای از یک جورچین زیباییم که در 
هم، با هدف گذاری و چیدمان درست، نتیجۀ 

کارهایمان زیبا و تماشایی خواهد شد. 
کــاش مدیر من می دانست   : آزیتا فخیم پور
کارها به  تمام تلاش و خلاقیتم را برای انجام 
کار می بندم تا بهترین و مؤثرترین کار آموزشی 
را ارائــه دهم؛ زیرا او با رفتارش و توجه به امور 
حس ارزشمندبودن را در وجودم القا می کند و 
آرامشی را در مدرسه جاری می سازد که بتوانم 

بهترین خود را عرضه کنم. 
ــور: کـــــاش مـــدیـــر مــن  ــی پـ ــلـ ــائـ ــضـ مـــریـــم فـ
مــی دانــســت چــقــدر از اینکه بــه مــن اهمیت 
می دهد و با من هم صحبت می شود، لذت 

می برم.
کــاش مدیر مــن می دانست   فاطمه فـــلاح: 
آرامـــش او مستقیماً بــه مــن منتقل می شود 
ــرابــر مــی کــنــد. در مقابل  و آرامــشــم را چــنــد ب
نگرانی های او نیز باعث تشویش و اضطراب 
من می شود.کاش مدیر من می دانست تزریق 
اعتمادبه نفس بــه مــن بــاعــث هــرچــه بیشتر 

خلاق شدن من می شود.
عزیزه قائمی نیا: کاش مدیر من می دانست 
وقتی در مــراســم صبحگاه بـــرای مــا صحبت 
گر لحن رسمی و سخنان کلیشه ای  می کند، ا
که لازم می داند،  نداشته باشد و سخنانی را 
ــان نــســل جــدیــد مــطــرح کــنــد، حس  ــ ــه زبـ بـ
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گاه ما را به عمل  صمیمیتِ ایجادشده ناخودآ
به گفته های او می کشاند.

کــاش مــدیــر مــن مــی دانــســت نباید در میان 
دانش آموزان سوگلی داشته باشد. اینکه مدیر 
فلان دانش آموز را، چون فرزند فلان شخص 
ــدون دســتــاوردی کــه از  ــت، بــارهــا و بــارهــا ب اس
خود داشته باشد، در کلام و در احترام گذاردن 
ــازد، همه  از دانـــش آمـــوزان دیــگــر متمایز  ســ
رادلسرد می کند و تخم دشمنی را در میانمان 

کند. می پرا
منیره قدیرزاده: کاش مدیر من می دانست 
حساسیت او به نیازها، خواسته ها و مشکلات 
ــار و بـــرخـــورد مــنــاســب و  ــت ــا و همچنین رف م
حمایت همیشگی او می تواند من را دلگرم 
 کند. بیان و انتقالِ بازخوردهای پرمهر اولیا و 
قدردانی آن ها نیز انــرژی و انگیزۀ بیشتری به 

من می دهد.
کــاش مدیر من می دانست  کاظمی:   بهاره 
ــه بــه خــوبــی بـــه مـــا گـــوش مــی دهــد،  ــی ک ــان زم
احساس ارزشمندی می کنیم و این امر سبب 

ایجاد احساس تعهد می شود.
کــاش مدیر من می دانست نتایج ضعیفم از 
کــم کــاری ام نیست؛ بلکه از اجبار بر  ناتوانی و 

انتخاب آنچه دوستش نمی داشتم، است.
ــر من  مــرتــضــی کــــریــــم آبــــادی: کــــاش مـــدیـ
ــوزان  ــــش آمــ ــور کـــه دان ــان ط ــم ــت ه ــس ــی دان م
توانایی ها و تفاوت های فردی دارند، معلم ها 
ــد. هر معلم روش هــای  گی را دارن هم این ویژ
متفاوتی را برای مدیریت کلاسش اجرا می کند، 
پس مدیر باید صبور باشد و بر طبق نتیجه 

قضاوت کند. 
کــاش مــدیــر مــن مــی دانــســت والــدیــن نگران 
گر نکاتی را ابراز می کنند،  فرزند خود هستند و ا
برای بهترشدن روند آموزش فرزندشان است. 
ــات  ــاش مــدیــر مــن مــی دانــســت گــاهــی اوقـ کـ
اوضــاع خانه و شرایط بیرون از مدرسه از من 

دانش آموزی متفاوت می سازد.
ــر من  ــدیـ ــاش مـ ــ ــک زاده: کـ ــ ــ ــوچ ــ ــ مــرضــیــه ک
ــزه مــعــلــمــی را  ــی ــگ مـــی دانـــســـت بـــا عــشــق و ان
گــر به رقابت با همکارم تشویق  بــرگــزیــده ام. ا
شـــوم، عشق و انــگــیــزه ام بــه نــابــودی کشیده 

خواهد شد.
 نجمه مسعودی: کاش مدیر من می دانست 
پدرم به تازگی ورشکست شده است و به خاطر 
همین زود جــوش مـــی آورد. تندی آن روزش 
ــودش نــبــود؛ آن روز را می گویم  هــم دســت خ
که بعد از مدرسه وســط دفتر فریاد مــی زد. از 
کـــردم بیشتر درس  هــمــان روز هــرچــه سعی 
بخوانم و مـــؤدب بــاشــم، فــایــده ای نداشت؛ 

چون حس می کردم از چشم همه افتاده ام.
ــادرم افسردگی  کــاش مدیر من می دانست م
دارد. مـــــادرم حــتــی خــــودش را نــمــی تــوانــد 

مدیریت کند چه برسد به من.کاش مدیر من 
می دانست بحث روز بین ما بچه ها چیست 
گر لازم  و در خلوت چه دغدغه هایی داریم تا ا

بود بتواند راهنمایی مان کند. 
کــاش مــدیــر مــن مــی دانــســت چــقــدر دوســت 
داریم زنگ تفریح والیبال بازی کنیم؛ اما چون 
توپ ها خــراب می شوند فقط ساعت ورزش 

حق بازی داریم
کــاش مدیر مــن می دانست چقدر بــرای ما   
مهم است که او به یک چشم به همۀ ما نگاه 
کند و اشتباه برایش اشتباه باشد، چه این 
اشتباه از من سر زند که با بودجۀ خیّری درس 
می خوانم و چه برای دوستم که پدرش هزینۀ 

چند دانش آموز را داده است.
که من هنوز اول  کاش مدیر من می دانست 
کسی برچسب  کــاش  راه هستم و پر از خطا، 
کمی تغافل فرصت های  بــه مــن نــمــی زد و بــا 

بیشتری به من داده می شد.
که هرچند معلم  کاش مدیر من می دانست 
کثر تلاش خودم را  تازه کاری هستم؛ ولی حدا
می کنم. کاش بیشتر من را راهنمایی می کرد تا 
از قبل با چالش ها آشنا باشم و بتوانم خودم را 

مدیریت کنم.
که منِ معلم هر  کاش مدیر من می دانست   
لحظه و هر ســال به آمــوزش جدید نیاز دارم 
تا بــه روز باشم. کاش می دانست بــرای اینکه 

خودم را ارتقا دهم، چقدر هزینه می کنم.
کــه تغییر جای  کــاش مدیر مــن می دانست   
ــازدیــد  ــت مـــا مــعــلــمــان در هــنــگــام ب ــراح ــت اس

مسئولان چقدر برایمان ناخوشایند است. 
گـــر شــرح  ــت کـــه ا ــس ــی دان کـــاش مــدیــر مـــن م
کامل مشخص باشد، دیگر  وظایف هر کسی 
کسی مجبور نمی شود بار دیگری را هم بردارد. 
در این صــورت است که همدلی حرف اول را 

می زند. 
ــر: کـــــاش مـــدیـــر مــن  ــاح فـ ــبـ ــصـ عــلــیــرضــا مـ
می دانست چقدر نیاز داریم که او در جایگاه 
ــوان،  ــرژی، ت ــ واقــعــی خـــودش بــاشــد و تــمــام ان
زمــان، نشاط و پویایی اش صرف فرمایشات 
و امر و نهی های سطوح متعدد اداری و همۀ 
مــراجــع بــالادســتــی و فــلان متخصص و فلان 
مقام دانشگاهی و فلان فرد سیاسی و مذهبی 
و ساخت وساز و تأمین اعتبارات و تجهیزات 

و... نشود.
 حمیده مظفری: کاش مدیر من می دانست 
وقتی معلمی تــازه کــار هستم، رفتار خــوب او 
باعث می شود خیلی زود خودم را جزو کارکنان 
بدانم و احساس غریبی نکنم. ایــن برخورد 

برای شروع کار من خیلی عالی است. 
جواهر مکی زاده: کاش مدیر من می دانست 
ــاران در فــعــالــیــت هــای  ــک ــم ـــرای تــشــویــق ه بـ
گــر بــه جــای اعــمــال قـــدرت، از روش  گــروهــی، ا

کند،  متقاعدکردن و توافق جمعی استفاده 
همۀ افــراد از تصمیمات اتخادشده حمایت 

خواهند کرد. 
کاش مدیر من می دانست  الهه ملکی نژاد: 
خواست معلم از خواست کلاس بر می خیزد و 

شخصی نیست.
کــاش مدیر مــن می دانست بچه ها در زنگ 
تفریح نیاز به محیطی امن دارند تا آزادانــه به 
استراحت، شــادی و تخلیۀ هیجان خویش 

بپردازند.
الهام منتظری: کاش مدیر من می دانست که 
چقدر حمایتش بــرای ما دلگرم  کننده است. 
گـــر مــوضــوعــی در کـــلاس مــن پــیــش آمـــد که  ا
حق با منِ  معلم بود، خوب است که از معلم 
کند تــا دیــگــران بدانند نمی توانند  حمایت 

بی دلیل در کلاس درس دخالت کنند.
ــر کــار  کـــاش مــدیــر مــن مــی دانــســت نــظــارت ب
معاونان عدالت را در مدرسه جاری می کند. 
کــه تــمــام وظایفش  ــت بین معاونی  ــرق اس ف
ــودش انــجــام مــی دهــد و  را به نحواحسن خـ
که وظایف خود را به دوش معلمان  معاونی 

پایه می اندازد.
کــاش مدیر من می دانست  فائزه موحدی: 
که  ــوان را  ــ نباید فقط دانـــش آمـــوزان درس خ
ــگــیــرد. هر  ــه کــســب مــی کــنــنــد، تــحــویــل ب ــب رت

دانش آموزی شخصیت خودش را دارد. 
ــت به  ــاش مــدیــر مــن مــی دانــســت کــه هــر وق ک
بچه ها وعــده مــی دهــد، وعـــده ای مثل اردو، 
بچه ها چشم انتظار آن وعــده خواهند ماند. 

یک مدیر باید حتماً به قولش وفا کند. 
کاش مدیر من می دانست اقتدار و مهربانی 
مدیر هر دو کنار هم چقدر می تواند درس آموز 

باشد.
 کاش مدیر می دانست که هنگام کلاس بندی 
گرفته شده  که مدنظر  بچه ها، باید قوانینی 
ــرای همۀ دانــش آمــوزان بــه یــک نحو  ــت، ب اس

اعمال شود. 
گر پیش از بازدید  کاش مدیر من می دانست ا
کــلاس معلم را در جــریــان بــگــذارد، معلم  از 
دانــش آمــوزان را آمــاده می کند و آن هــا با فشار 

روانی کمتری روبه رو می شوند. 
فهیمه مؤذن: کاش مدیرم می دانست علم و 
عمل او و از آن مهم تر انسانیتش بسیار حائز 

اهمیت است.
ــــاش مــدیــر من  ک ــب:  ــس ــی ن ــرزای ــی  ســعــیــد م
که تصمیمات آنــی، احساسی و  می دانست 
که پشتوانۀ علمی و اجرایی  بــدون مشورت 
نـــدارنـــد و نــیــز بــرخــی چشم وهم چشمی ها 
ستون های اعتماد، آرامش، انگیزه و بهره وری 
مدرسه را به  مرور زمان متزلزل می سازد و بنای 

گاه فرو می ریزد.  مدرسه را به نا
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