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اشاره
در شـــمارۀ قبلـــی نشـــریه، گزارشـــی از نشســـت 
همـــکاران بـــا حضـــور مســـئولان مجتمـــع و 
دکتـــر ســـرکارآرانی پیرامـــون نقـــد و بررســـی 
کتـــاب ضیافـــت یادگیـــری ارائـــه شـــد. در ایـــن 
ــه  ــخ بـ ــن پاسـ ــرکارآرانی ضمـ ــر سـ ــت دکتـ نشسـ
ســـؤالات معلمـــان بـــه نـــکات درخورتوجهـــی 
اشـــاره کردنـــد. در ایـــن شـــماره نیـــز گزارشـــی 
کـــه در ادامـــۀ نشســـت اول  کارگاه دوم  از 
یاضـــی  ر بـــا عنـــوان »درس کاوی درس  و 
پایـــۀ چهـــارم ابتدایـــی« برگـــزار شـــد، ارائـــه 
می شـــود. ایـــن کارگاه بـــا حضـــور آقـــای دکتـــر 
ــرکارآرانی و جمعـــی از همـــکاران علاقه منـــد  سـ
ی  ســـه ها ر مد ن  ا یـــر مد  ، ی و س کا ر د بـــه 
ابتدایـــی دورۀ اول و دوم، معاونـــان آموزشـــی 
پایـــۀ چهـــارم، همـــۀ معلمـــان پایـــۀ چهـــارم 
ابتدایـــی و مدیـــر پیش دبســـتانی تشـــکیل 

شـــد. 
کارگاه، خانـــم رضایـــی معلـــم ایـــن  در ایـــن 
درس کـــه در ســـال تحصیلـــی گذشـــته مفهـــوم 
»تقســـیم بـــا انتقـــال« را بـــرای درس کاوی 
گزارشـــی  کـــرده بـــود، ابتـــدا  خـــود انتخـــاب 
کـــرد.  کوتـــاه از پنجـــاه دقیقـــۀ کلاســـش ارائـــه 
گـــزارش برخـــی از بازخوردهایـــی  وی در ایـــن 
گرفتـــه بـــود  کـــه از ســـوی معلمـــان دیگـــر  را 
کـــه بـــر معلمـــی  و در نهایـــت نقدهایـــی را 
کـــرد. ســـپس حاضـــران  خـــود داشـــت بیـــان 
بـــر اســـاس متـــن تدریـــس خانـــم رضایـــی 
ی  ی هـــا گیر د یا و  نش هـــا  ا خو  ، تحلیل هـــا
خـــود را بـــرای بهســـازی آمـــوزش ریاضـــی بـــه 
ک گذاشـــتند. در دقیقه هـــای پایانـــی  اشـــترا
ایـــن جلســـه، دکتـــر ســـرکارآرانی هـــم در امتـــداد 
بازخوردهـــای همـــکاران و بازاندیشـــی خانـــم 
رضایـــی نکاتـــی را بیـــان کردنـــد کـــه بـــه گفتـــۀ 
ایشـــان برخواســـته و حاصـــل گفتمـــان معلمـــان 
در ایـــن نشســـت درس کاوی بـــود. در ادامـــه، 
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خلاصـــه ای از نظـــرات دکتـــر ســـرکارآرانی را بـــا 
هـــم می خوانیـــم.

پای صحبت محمدرضا سرکارآرانی
مـــون  پیرا شـــما  صحبت هـــای  از  بخشـــی 
د  ر مـــو ر  د هـــم  بخشـــی  و  هـــی  و س پژ ر د
ی  قســـمت ها  . د بـــو ی  و س کا ر د
کـــه  درس پژوهـــی اش آن مـــواردی بودنـــد 
مـــن  «  » ، نـــم می ز س  حـــد مـــن  «  : گفتیـــد
فکـــر  این گونـــه  »مـــن  دیـــدم،«  این گونـــه 
گـــر مـــن جـــای معلـــم بـــودم،...«  می کنـــم،« »ا
حســـین  میر ا بـــا  یـــی  ضا ر نـــم  خا ش  کا «
این جـــوری برخـــورد می کـــرد!« »حیـــف شـــد 
اشـــارۀ محمدامیـــن زمیـــن مانـــد و قـــدر ندیـــد!« 

و... .
کمـــی بیشـــتر بـــه عمـــق و متـــن  درس کاوی1 
پیاده شـــدۀ درس مـــی رود و بـــر اســـاس شـــواهد 
عینـــی اســـتدلال و بحـــث می کنـــد. از طریـــق 
گفتـــار  کلام و  متـــن پیاده شـــده، هیجـــان 
شـــفاهی و امـــر و نهی هـــای مـــا ثبـــت می  شـــود، 
ســـپس آرام و دقیـــق در جســـت وجوی شـــواهد 
ل پیرامـــون نظـــرات  عینـــی بـــرای اســـتدلا
کلاس درس پرحـــرارت  خـــود بـــر می آییـــم. 
اســـت، مثـــل دیگـــی جوشـــان، ولـــی وقتـــی 
آرام گرفـــت، واژه  بـــه واژه را می بوییـــم، هـــر واژه 
را در متـــن بارهـــا می خوانیـــم و در نتیجـــه 
کیفیـــت نظرهـــا هـــم  شـــرایط اظهارنظـــر و 
متفـــاوت می شـــود. می توانیـــم واژه هایـــی 
از جنـــس پرســـش ها را بشـــماریم و تحلیـــل 
خـــود را ارائـــه کنیـــم. یـــاد می گیریـــم بگوییـــم 
مـــن ایـــن واقعـــه در کلاس درس را این گونـــه 
تفســـیر می کنـــم و البتـــه همـــه گاه راه را بـــرای 
تفســـیرهای دیگـــران هـــم بـــاز می کنیـــم یـــا 
ــران  ــرات دیگـ ــم و نظـ ــاز می گذاریـ ــم بـ ــت کـ دسـ
کلاس  بـــه رســـمیت می شناســـیم.  را هـــم 
درس از جنـــس »واقعـــه« اســـت، واقعـــه ای کـــه 
مشـــابه نـــدارد، دست ســـاز اســـت و هـــر یـــک 

گی هـــای هنـــری وجـــود خـــود را دارد. از  ویژ
تحلیـــل واقعـــه ای می آموزیـــم و بـــه اســـتقبال 
واقعـــه ای دیگـــر می رویـــم، بـــه امیـــد بهبـــود 

کیفیـــت تدریـــس!
هنـــگام درس کاوی، بـــرای فهـــم و تحلیـــل بهتـــر، 
ــم.  ــه بپرهیزیـ ــه از عجلـ ــیم کـ ــب باشـ ــد مراقـ بایـ
وقتـــی شـــما در کاری عجلـــه کنیـــد، در واقـــع 
کیفیـــت، طعـــم، هضـــم و حـــظ آن عبـــور  از 
می کنیـــد. تفســـیرها و خوانش هـــای شـــما بـــر 
اســـاس متـــن کلاس درس هـــم بهتـــر اســـت 
خیـــس بخـــورد و مثـــل پنیـــر یـــا غـــذا جـــا بیفتـــد. 
بـــرای ایـــن کار لازم اســـت بارهـــا متـــن تدریـــس 
را مـــرور کنیـــد. بنابرایـــن چـــه در کلاس درس 
، متـــن  و چـــه وقتـــی، مثـــل جلســـۀ امـــروز
تدریـــس را بررســـی می کنیـــم یـــا حتـــی وقتـــی بـــا 
خودمـــان نجـــوا می کنیـــم؛ مثـــلاً صبـــح در راه 
مدرســـه بـــا خودمـــان می گوییـــم امـــروز علـــی 
چه جـــوری می آیـــد، فاطمـــه امـــروز دوبـــاره 
کـــه  گیـــر می  دهـــد، دوبـــاره چیـــزی می  گویـــد 
نـــه بـــه زمیـــن ربـــط دارد و نـــه بـــه آســـمان؛ ولـــی 
مـــن را وســـط زمیـــن و آســـمان رهـــا می کنـــد، در 
تمـــام ایـــن اوقـــات می توانیـــم بـــا تأمـــل و تأنـــی 
بـــه فهـــم و تحلیـــل بهتـــر از وضعیـــت کلاس و 

تدریـــس برســـیم.
کتـــاب درس کاوی آمـــده اســـت  در مقدمـــۀ 
کـــه گفت وگـــوی بی پایـــان بـــا داده هـــا معنـــی 

گزارش درس کاوی ریاضی پایۀ چهارم
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درس کاوی اســـت. مـــن ایـــن متـــن پیاده شـــدۀ 
کـــه خانـــم رضایـــی فرســـتادند  تدریـــس را 
ممکـــن اســـت هفته هـــا بـــا خـــودم هرجـــا کـــه 
مـــی روم ببـــرم و هرچنـــد وقـــت یـــک بـــار بـــه آن 
نـــگاه کنـــم. یـــک هفتـــه آن را کنـــار بگـــذارم و بعـــد 
از مدتـــی دوبـــاره بـــه آن بـــاز گـــردم. مثـــل پنیـــری 
کـــه می گذاریـــم دو هفتـــه در نمـــک باشـــد و 
بعـــد بـــه ســـراغش می رویـــم. متـــن درس از 
ــار  ــک بـ ــما یـ ــه شـ ــت کـ ــی نیسـ جنـــس محتوایـ
بـــه ســـراغش برویـــد و همه چیـــز را متوجـــه 

شـــوید. 
حـــالا بـــا ایـــن مقدمـــه برویـــم ســـراغ آنچـــه مـــن 
امـــروز از شـــما آموختـــه ام. آموزه هـــای شـــما 
مـــن را شـــفا داد. خســـته و بی رمـــق بـــودم؛ 
ولـــی بحث هـــا و نظرهـــای متیـــن و شـــنیدنی و 
ــال روشـــن  ــه و در عیـــن حـ ــه و عالمانـ محترمانـ
ــا خـــودش بـــرد.  ــز شـــما مـــن را هـــم بـ و دل انگیـ
کنـــون پرانـــرژی بـــه خانـــه بـــاز می گـــردم.  ا
ــا نیـــز چنیـــن کنیـــد. دســـت مریـــزاد! بـــا بچه هـ

معلم، دلواپس زمان و ارزشیابی تدریس
کـــه می خواهیـــم  از بلاهـــای مـــا ایـــن اســـت 
بچه هـــا مســـئله ای را کـــه همیـــن امـــروز حـــل 
شـــده اســـت، امتحـــان بدهنـــد تـــا مـــا بفهمیـــم 
کـــه  یادگرفته انـــد یـــا نـــه. مـــا عجلـــه داریـــم 
بچه هـــا ســـریع، تـــا ظهـــر همیـــن امـــروز نـــه 
ـــر و والدیـــن نشـــان  ـــه مـــا و مدی ـــا فـــردا، ب حتـــی ت
دهنـــد کـــه یـــاد گرفته انـــد. کثـــرت اســـتفاده از 
واژۀ »خـــب، خـــب« کـــه در درس کاوی خانـــم 
رضایـــی بـــه چشـــم می خـــورد، نشـــان از ایـــن 
عجلـــه دارد. ایـــن عجلـــه بـــرای ایـــن اســـت کـــه 
مـــا دلواپســـیم. دلواپـــس ارزشـــیابی هســـتیم. 

ایـــن وســـط آنچـــه کـــه گـــم می شـــود، بچه هـــا 
ــن اســـت  ــام اصلـــی درس کاوی ایـ ــتند. پیـ هسـ
کـــه مـــا خورشـــیدیم، ولـــی مـــاه را هـــم بایـــد 
ببینیـــم. بحث هـــای شـــما بچه هـــا را بـــه مـــا 
کـــه فرمودیـــد  نشـــان می دهـــد. همین طـــور 
کمـــی عقـــب بایســـتیم، بچه هـــا پیـــدا  گـــر  ا
گـــر برخـــی  می شـــوند. عجلـــه نکنیـــد. حتـــی ا
ــدارد،  ــی نـ ــد، عیبـ ــاد نگرفتنـ ــروز یـ ــا امـ از بچه هـ
فـــردا عملکـــرد بهتـــری خواهنـــد داشـــت. لطفـــاً 
شـــوق بـــه یادگیـــری را در آن هـــا زنـــده نگـــه 

داریـــد. معلمـــی ایـــن اســـت و بـــس! 
معلم، دلواپس چگونگی منحنی نرمال

بعضـــی وقت هـــا انـــگارۀ ناهمـــواری در ذهـــن 
بچه هـــا  می کنیـــم  فکـــر  کـــه  هســـت  مـــا 
صفروصـــدی هســـتند. یـــا بـــا مـــا هســـتند یـــا 
نیســـتند. یـــا تـــلاش می کننـــد یـــا نـــه. ایـــن 
برچســـب زدن ها کار دســـت مـــا می دهـــد. بـــه 
کـــه نـــگاه می کنیـــم، از جملـــه  عالـــم خلقـــت 
وجـــود خـــود انســـان ها، می بینیـــم حضـــور و 
ــال  ــی نرمـ ــر منحنـ ــطح زیـ ــع سـ ــان تابـ وجودشـ
اســـت. یعنـــی 70درصـــد زیـــر ســـطح منحنـــی 
نرمـــال )عـــادی( هســـتند و بـــا مســـامحه، 
تعـــدادی آن طـــرف یـــا ایـــن طـــرف خـــط نرمـــال  
قـــرار می گیرنـــد. بـــه خاطـــر داشـــته باشـــید 
گـــر 30 نفـــر از معلمـــان هـــم جمـــع شـــوند،  ا
نمی تواننـــد بـــه بعضـــی از بچه هـــا مفاهیـــم 
پایـــۀ هندســـۀ پنجـــم را در یـــک نصـــف روز یـــاد 
دهنـــد و امتحـــان بگیرنـــد و خیالشـــان راحـــت 
شـــود. تعـــدادی هـــم ایـــن طـــرف منحنـــی 
هســـتند کـــه اصـــلاً شـــما کاری هـــم نکنـــی، مـــدح 
ــا  ــی، آن هـ ــه بخوانـ ــا روضـ ــی یـ ــاز بزنـ ــا سـ ــی یـ کنـ

ورقـــۀ ارزشـــیابی را آن چنان کـــه مـــورد انتظـــار 
اســـت، پاســـخ می دهنـــد. درس کاوی بـــه مـــا 
ـــر شـــویم  ـــروه اول دلگی ـــه از گ ـــه ن ـــاد می دهـــد ک ی
گـــروه دوم بـــه خـــود  و نـــه بـــه واســـطۀ ایـــن 
ــن  ــتیم! ببیـ ــی داشـ ــه عجـــب تدریسـ ــم کـ ببالیـ

ورقـــۀ حســـین علی را! 
فرامـــوش نکنیـــد در فراینـــد بهســـازی آمـــوزش، 
هـــر وقـــت صحبـــت از »دانش آمـــوزان« بـــه 
میـــان می آیـــد، ناظـــر بـــه بیشـــترین تعـــداد 
دانش آمـــوزان در ســـطح میانـــه و زیـــر منحنـــی 
ــدود بچه هایـــی  ــداد محـ ــه تعـ ــال اســـت. نـ نرمـ
کـــه شـــما را بـــه زحمـــت می اندازنـــد یـــا شـــما 
را قبـــول ندارنـــد و شـــما آن هـــا را بـــه زحمـــت 
می اندازیـــد یـــا بچه هایـــی کـــه اصـــلاً مـــا باشـــیم 
ـــند  ـــه می نویس ـــی روی ورق ـــیم، چیزهای ـــا نباش ی
و اجـــازۀ بیـــرون زدن ار حصارهـــای تنـــگ 

مدرســـه و کلاس درس را پیـــدا می کننـــد.
معلم، پادشاه عادل کلاس درس

از همین جـــا می آیـــم ســـراغ نکتـــۀ علمـــی 
گفتیـــد  کـــه از ســـخن شـــما برآمـــد.  دیگـــری 
اســـت.  درس  کلاس  پادشـــاه  معلـــم  کـــه 
درســـت اســـت؛ ولـــی ایـــن پادشـــاه بهتـــر اســـت 
نگاهـــی علمـــی بـــه درس و محتـــوا و بچه هـــا 
بـــا هـــم داشـــته باشـــد. یعنـــی صحنه پـــردازی 
کنـــد. معلـــم نبایـــد بچه هـــا را بـــه  حکیمانـــه 
کنتـــرل هـــم نبایـــد  حـــال خـــود رهـــا  ســـازد. 
بایـــد نخســـت جایـــگاه خـــود و  او  بکنـــد. 
کنـــد. ســـپس  بچه هـــا را شناســـایی دقیـــق 
نرمـــال، فرصت هـــای  در ســـطح منحنـــی 
یادگیـــری و حضـــور و توجـــه بـــه بچه هـــا را 
کنـــد. پادشـــاه عـــادل البتـــه  بـــه عـــدل بپرا
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مانـــدگار و صحنه پـــرداز یادگیـــری اســـت. شـــوق 
می آفرینـــد و دعـــا می خـــرد، نـــه آه و نفریـــن. 
گواهینامه هـــای  ایـــن نـــگاه بیشـــتر از انـــواع 
دوره هـــای آموزشـــی و جشـــنواره ها حرمـــت 
و حرفه ای بـــودن معلـــم را بـــرای همـــکاران و 
خانواده هـــا و از همـــه مهم تـــر بـــرای بچه هـــا 

می کنـــد. تبییـــن 
معلم، درگیر بی امان با سگ پاولوف 

وقتـــی متـــن درس ریاضـــی امـــروز را کـــه بـــرای 
ــر  ــم، سراسـ ــرور می کنیـ ــد، مـ ــی شـ کاوی بررسـ وا
کار مـــا  واژه هـــای تشـــویق می  بینیـــم. انـــگار 
بـــدون دادن ســـتارۀ مجانـــی بـــه بچه هـــا 
پیـــش نمـــی رود. شرطی ســـازی، تشـــویق، 
تـــك ک بچه هـــا و حـــظ و  بـــه  بی اعتنایـــی 
حضورشـــان در فراینـــد تدریـــس همیشـــه ابـــزار 
مناســـبی بـــرای شـــوق یادگیـــری و ترویـــج آن 

. نیســـت
ایـــن وضعیـــت را بـــا نظـــام آموزشـــی کشـــورهای 
می بینیـــم  می کنیـــم،  مقایســـه  کـــه  دیگـــر 
ـــت.  ـــرده اس ـــر ک ـــویق ها گی ـــن تش ـــا در ای ـــم م معل
کـــه  رفتارگرایـــی مـــا را رهـــا نمی کنـــد. دهـــان 
بـــاز می کنیـــم یـــا شـــروع بـــه دادن ســـتاره و 
چندآفریـــن می کنیـــم یـــا بـــه تهدیـــد و نمـــره و 
ــویم.  ــل می شـ ــر و... متوسـ ــرو دفتـ ــاط و بـ انضبـ
انـــگار بـــدون اخـــم یـــا لبخنـــد مـــا کســـی قـــدم از 
ــم،  ــگارۀ معلـ ــن انـ ــود ایـ ــی دارد. خـ ــر نمـ ــدم بـ قـ
ـــد.  ـــرون می افت ـــرده ب ـــد درس کاوی، از پ در فراین
دیگـــران خیلـــی از ایـــن کارهـــا نمی کننـــد. مـــا از 
بـــس بـــه انـــواع دکمه هـــای مکانیکـــی تشـــویق 
گرفتـــار شـــده ایم، این گونـــه رفتـــار  و تنبیـــه 
ــو کیـــک  ــه تـ ــی، بـ ــار بدهـ ــن را فشـ ــم؛ ایـ می کنیـ
ــه ات  ــار ندهـــی، تغذیـ ــا ایـــن را فشـ ــد یـ می دهنـ
دیـــر می شـــود و... . ایـــن ســـگ پاولـــوف و 
انـــگارۀ رفتارگرایـــی برســـاخته از او، معلمـــان و 
گـــر از ایـــن  تعلیم و تربیـــت مـــا را رهـــا نمی کنـــد. ا
نـــگاه بـــه بچه هـــا فاصلـــه بگیریـــم و بپذیریـــم کـــه 
نظریه هـــای اثربخش تـــری هـــم دربـــارۀ پـــرورش 
و اصـــلاح رفتـــار و انگیـــزش و یادگیـــری هســـت، 
ایـــن جملـــۀ آقـــای ســـفید محقـــق می شـــود 
کـــه بالاخـــره می شـــود از تســـت زدن رهـــا شـــد و 
ایـــن کارهـــای مکانیکـــی کم اثـــر را تـــا حـــدودی 

نوســـازی کـــرد. 
اســـت ســـتاره های همـــۀ  مـــا صـــد ســـال 
بـــه  آمـــوزش مدرســـه ای  در  را  کهکشـــان 
کلاس هایمـــان داده ایـــم، ولـــی  بچه هـــای 
کـــه می بینیـــد.  هنـــوز اینجایـــی ایســـتاده ایم 
متولیـــان تعلیم وتربیـــت در کشـــورهای دیگـــر 
از بچه هـــا بیشـــتر سپاســـگزاری می کننـــد تـــا 
کـــه هـــم مـــا می دانیـــم و هـــم  تشـــویق هایی 
بچه هـــا می داننـــد بـــرای تعـــارف اســـت و 
خیلـــی وقت هـــا توخالـــی و رشـــک برانگیز و 
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مسئله ســـاز اســـت. ایـــن روزهـــا از اخم هایمـــان 
هـــم دیگـــر حســـاب نمی برنـــد!

معلم، در جست وجوی فرصتی برای سپاس
ــه )ع(، شـــش  ــه مدرســـۀ جوادالائمـ ــید کـ نترسـ
مـــاه یـــا یـــک ســـال، در منحنـــی ارزشـــیابی فـــلان 
اداره یـــا برگـــۀ ســـنجش پاییـــن بیایـــد یـــا بـــالا 
بـــرود. در هـــر صـــورت دوبـــاره بـــه جـــای خـــودش 
پرســـیدند  خانم هـــا  از  یکـــی  برمی گـــردد. 
تنبیـــه را کـــه می دانیـــم خـــوب نیســـت؛ ولـــی 
ــا تشـــویق چـــه کنیـــم. مشـــارکت را می دانیـــم  بـ
کنیـــم. در  بـــا رقابـــت چـــه  خـــوب اســـت، 
اینجـــا لازم اســـت دوبـــاره برگردیـــم بـــه متـــن 
درس امـــروز ریاضـــی. آن را ببریـــد در محیـــط 
کســـل و واژه هـــا را بازبینـــی، رصـــد و حلاجـــی  ا
کنیـــد. خودتـــان را جـــای بچه هـــا بگذاریـــد و 
ــار معلـــم گفتـــه اســـت:  تحلیـــل کنیـــد. چنـــد بـ
»آفریـــن، باریـــکلا، و... .« بررســـی کنیـــد کـــه چـــرا 
کلاس هـــای درس مـــا بـــدون ایـــن همـــه واژۀ 
تشـــویق پیـــش نمـــی رود؟ چـــرا کســـی از کســـی 
کلاس درس  تشـــکر نمی کنـــد؟ روی متـــن 
ریاضـــی ژاپـــن کـــه می زنـــی، »آفریـــن« خیلـــی 
ــک  ــم یـ ــه معلـ ــه ای کـ ــد. صحنـ ــدرت می آیـ به نـ
دانش آمـــوز را بـــا نـــام در جمـــع تشـــویق کنـــد 
یـــا ســـتاره بدهـــد، خیلی کـــم دیـــده می شـــود، 
کلاس در پایـــان درس  مگـــر تشـــویق همـــۀ 
کلاس هـــای مـــا و از جملـــه  باشـــد؛ ولـــی در 
همیـــن درس امـــروز تـــا دلـــت بخواهـــد ســـپاس 
و دســـت مریزاد و تشـــکر از بچه هـــا هســـت. 
تـــازه در ژاپـــن فعل هـــا هـــم به صـــورت جمـــع 
ود. بعضـــی وقت هـــا یکـــی از  کار مـــی ر بـــه 
بچه هـــا می گویـــد: »آقا/خانـــم معلـــم، مـــا کـــه 
کاری نکردیـــم!« معلـــم می گویـــد: »همیـــن کـــه 
کاری نکردیـــد دســـتتون درد نکنـــه! ســـپاس! 
چـــون مـــن اطمینـــان دارم شـــما دلیلـــی بـــرای 
کار نکـــردۀ خـــود داریـــد و آن هـــم مـــن هســـتم. 
ســـپاس کـــه یـــادآوری کردیـــد.« کلاس از جنـــس 
واقعـــه اســـت و بچه هـــا تعـــارف را متوجـــه 
می شـــوند و مجـــاز را از حقیقـــت و بـــزك را از 

معنـــا تشـــخیص می دهنـــد. 
معلم، خواهان جعبۀ ابزار نو

گـــر می خواهیـــد  مشـــهور اســـت کـــه می گوینـــد ا
معلمـــان در تدریـــس خـــود تغییـــر ایجـــاد 
کننـــد، بـــه آن هـــا ابـــزار و مـــواد آموزشـــی تـــازه ای 
از زندگـــی روزمـــرۀ دانش آمـــوزان و مرتبـــط بـــا 
محتـــوای کتاب هـــا بدهیـــد؛ جعبـــۀ آچـــاری 
بـــرای هـــر درس، نـــه فقـــط در درس ریاضـــی 
کـــه حتـــی در درس زبـــان فارســـی  و علـــوم 
کلاس  و ســـایر درس هـــا. پاییـــز انـــار را ســـر 
می بریـــم کـــه انـــار را درس دهیـــم. در ریاضـــی 
بـــه  کـــه  کـــه لازم اســـت جعبه هایـــی  هـــم 
کیـــت2 معـــروف اســـت، در مدرســـه داشـــته 

گاهـــی هـــم  گاهـــی خـــود بســـازیم و  باشـــیم. 
بچه هـــا خودشـــان بســـازند. غربی هـــا تـــا دلـــت 
بخواهـــد از ایـــن جعبه ابزارهـــای درســـی دارنـــد. 
بخشـــی از آن هـــا در بـــازار موجـــود و بخشـــی 
هـــم دست ســـاز معلـــم اســـت. بخشـــی هـــم 
از زندگـــی روزمـــرۀ بچه هـــا و محیـــط خانـــه و 
مدرســـه می آیـــد. در ژاپـــن معلم هـــا بـــا بچه هـــا  
کـــه همه چیـــز  بـــه فروشـــگاه هایی می رونـــد 
بســـیار ارزان اســـت و بـــه بچه هـــا می گوینـــد 
هرچـــه می خواهیـــد از اینجـــا برداریـــد تـــا بـــا 
گـــون چیزهایـــی  گونا آن بـــرای درس هـــای 
را بســـازیم؛ مقواهایـــی بـــرای قیچی کـــردن، 
چســـب، وســـایل اندازه گیـــری، انـــواع قلـــم و 
ماژیـــک و پونـــز یـــا قیچـــی و... . ایـــن روش، 
کـــه قـــرار اســـت علـــوم و  به خصـــوص حـــالا 
ریاضـــی و هنـــر و زبـــان را بـــا هـــم و به صـــورت 
تلفیقـــی بیاموزیـــم، بســـیار کاربـــردی و مفیـــد 
اســـت. از ایـــن طریـــق، در فراینـــد تدریـــس 
بچه هـــا بـــا درس موردنظـــر مثـــلاً بـــا ریاضـــی 
درگیـــر می شـــوند. بچه هـــا از اینکـــه شـــما 
کتابتـــان را بـــاز  در آغـــاز درس می گوییـــد: »
کنیـــد!« خیلـــی خوششـــان نمی آیـــد. تدریـــس 
را بـــا ابـــزار یـــا مـــوادی مأنـــوس بـــا زندگـــی آن هـــا 
شـــروع کنیـــد؛ مثـــل گردوهـــای درس ریاضـــی 
خانـــم علـــی، بـــرای درس ریاضـــی پایـــۀ دوم 
یـــا خورچین هـــای کتـــاب درس ریاضـــی پایـــۀ 
ــارم خانـــم شـــجاعی، بـــرای درس »دســـته  چهـ

و بســـته «.
معلم، سنجشگر جنس پرسش ها

مـــا در درس کاوی امـــروز جنـــس پرســـش ها 
پرســـش های  ز  ا بیـــش  کردیـــم.  رصـــد  ا  ر
 ، هـــد ا بخو لـــت  د تـــا   ، نـــه چگو و  ا  چـــر
ب  کتـــا ر  د  . یـــم ر ا د چیســـتی  ز  ا ســـش  پر
وقتـــی  کـــه  گفتـــه ام  یادگیـــری  در تمنای 
گـــوژی مـــا در ایـــران از چیســـتی  می گویـــم پدا
بیشـــتر ســـخن می گویـــد، همیـــن چیـــزی 
کـــه در متـــن درس ریاضـــی خانـــم  اســـت 
رضایـــی شـــاهد بودیـــم. شـــما در ایـــن تدریـــس 
کلیدواژه هـــای پرسشـــی چیســـت، چیـــه، چـــی 
و... را بســـیار ملاحظـــه می کنیـــد. پرســـش 
»چـــرا« شـــروع یادگیـــری اســـت. پرســـش 
فرایندهـــا ســـخن می گویـــد  ز  ا »چگونـــه« 
و بچه هـــا را از یـــک مفهـــوم انضمامـــی بـــه 
نیمه انضمامـــی و آن گاه بـــه مفهـــوم انتزاعـــی 
ز  ا ســـش  پر د  یـــا ز نـــی  ا و ا فر  . ند ســـا می ر
»چیســـتی« بچـــه را در کلاس درس خســـته 
می کنـــد. پرســـش چیســـتی حافظه محـــور 
آزمون هـــا به صـــورت تســـتی و  اســـت. در 
چهارجوابـــی ظاهـــر می شـــود. بیشـــتر هـــم 
در خدمـــت ارزشـــیابی اســـت تـــا یادگیـــری. 
کمتـــر وارد فراینـــد تفکـــر، تعامـــل و یادگیـــری 
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عمیـــق می شـــود و تدریـــس را بـــرای ارزشـــیابی 
ــا یادگیـــری! می خواهـــد تـ

معلـــم، مشـــاهده کنندۀ کلاس درس از چشـــم 
دانش آمـــوزان

در درس کاوی بعضی وقت هـــا یـــک درس را از 
زاویـــۀ فعالیت هـــا و تعامـــل و شـــوق یادگیـــری 
دانش آمـــوزان خاصـــی بررســـی می کنیـــم. روی 
فعالیت هـــای یادگیـــریِ تعـــداد محـــدودی 
از بچه هـــا تمرکـــز می کنیـــم؛ مثـــلاً یکـــی از 
وســـط ســـطح زیرمنحنـــی، یکـــی ایـــن طـــرف 
ــه  ــق علاقـ ــاس منطـ ــر اسـ ــرف و بـ ــر آن طـ و دیگـ
کار  یـــا عملکـــرد درس ریاضـــی. بـــرای ایـــن 
کـــدام از بچه هـــا پوشـــۀ  معمـــولاً بـــرای هـــر 
کاری داریـــم و طبـــق داده هـــای آن پوشـــه، 
کلاس درس را از منظـــر فعالیـــت آن هـــا وارســـی، 

مطالعـــه و مقایســـه می کنیـــم. تـــازه متوجـــه 
میـــزان اثربخشـــی خودمـــان به عنـــوان معلـــم 
کلاس  می شـــویم. بعضـــی وقت هـــا هـــم در 
درس روی یـــک بچـــه تمرکـــز می کنیـــم. مـــا بـــه 
ـــوز3. ـــوردی دانش آم ـــۀ م ـــم مطالع ـــن می گویی ای
معلـــم هـــم بـــه مشـــاهده گران کلاس توضیـــح 
کلاس درس  کـــه بـــه چـــه دلیلـــی  می دهـــد 
امـــروز را مثـــلاً از زاویـــۀ دیـــد محمدحســـین 
ــین،  ــۀ کار محمد حسـ ــم. پوشـ کاوی می کنیـ وا
ــدۀ درس  ــن پیاده شـ ــرح درس و متـ ــراه طـ همـ
کاوی مـــا را  ریاضـــی، داده هـــای اساســـی وا
ـــت  ـــدای نشس ـــم در ابت ـــد. معل ـــکیل می ده تش
کـــه مثـــلاً مـــن  درس کاوی توضیـــح می دهـــد 
روی نیـــکان یـــا محمدحســـین تمرکـــز کـــردم؛ 
چـــون در درس ریاضـــی و علـــوم ایـــن جـــوری 
هســـتند. مثـــلاً ســـه مـــاه مشـــاهدۀ مـــن و 

3.   student case

ـــد  ـــان می ده ـــی از کلاس درس نش ـــواهد عین ش
کـــه آن هـــا در یادگیـــری مفاهیـــم پایـــۀ هندســـه 
بی میـــل هســـتند، ولـــی در مبحـــث اعـــداد 

فعـــال بوده انـــد و... .
معلم، دارندۀ تشخیص ارزش های پایه

ۀ  د ا نـــو خا یـــک   ، فـــق مو سســـۀ  مؤ یـــک 
کـــه شـــوق  کلاس درســـی  یـــا  خوشـــبخت 
یادگیـــری دارد نمی توانـــد بـــا ارزش هـــای 
، به مثابـــۀ پیشـــران، ســـازماندهی  بیشـــمار
شـــود. ســـعی کنیـــد، همچـــون ســـتون خیمـــۀ 
زش هـــای مشـــخصی را پایـــۀ  موفقیـــت، ار
ســـازماندهی و طراحـــی تدریـــس خـــود قـــرار 
دهیـــد. مثـــلاً بـــا بچه هـــا روی ارزش هـــای 
مشـــخصی توافـــق کنیـــد. بـــه ارزش هـــای پایـــه 

بیندیشـــید. یـــک دل صـــد جـــا نمی توانـــد 
گـــرو و اســـیر باشـــد. ذهن هـــا درگیـــر مســـائل 
گـــون هســـتند؛ ولـــی دلِ عاشـــق یـــک  گونا
جـــا اســـیر اســـت. خیمـــۀ خانـــه و خانـــواده 
هـــم یـــک ســـتون دارد. بنابرایـــن در خانـــواده 
دل هـــا یکـــی اســـت؛ ولـــی ذهن هـــا و نظرهـــا و 
دیدگاه هـــا لزومـــاً یکـــی نیســـتند. یـــک مؤسســـه 
هـــر روز نمی توانـــد پـــروژه یـــا طرحـــی تـــازه 
در انـــدازد. اســـتمرار آنچـــه انجـــام می دهـــد 
مهم تـــر اســـت. آنچـــه مهـــم اســـت اســـتمرار در 
پایبنـــدی بـــه ارزش هـــای مشـــخص اســـت. 
اســـتمرار و همراهـــی دل هـــا و ذهن هایـــی در 
بهســـازی کلاس درس و مدرســـه و مؤسســـه 
لازم اســـت. لازم نیســـت همـــه ماننـــد هـــم فکـــر 
کننـــد. همراهـــی و تعامـــل و گفت وگـــو بـــا هـــم 
شـــوق آفرین اســـت. در آینـــه آن دیگـــری خـــود 

را دیـــدن، فهمیـــدن و گفت وگوکـــردن دل انگیـــز 
اســـت. نیـــازی نیســـت همـــه مثـــل هـــم شـــویم. 
کننـــد  در خانـــواده چنـــد نفـــر صلـــۀ رحـــم 
حـــال همـــه خـــوب می شـــود. در مدرســـه هـــم 
ـــه اســـت. درس پژوهـــی و درس کاوی  همین گون
نوعـــی صلـــۀ رحـــم اســـت. مثـــل امـــروز یکدیگـــر 
را بهتـــر دیـــدن اســـت. از آن مهم تـــر بچه هـــا 
کـــه بـــر  را دیـــدن اســـت. مهـــم ایـــن اســـت 
ـــو کنیـــم، حـــرف  اســـاس شـــواهد عینـــی گفت وگ
ـــای  ـــم و در تمن ـــه بزنی ـــس واقع ـــاب و از جن حس
یادگیـــری باشـــیم. این گونـــه حـــال خودمـــان 
هـــم خـــوب می شـــود. امـــروز حـــال مـــن هـــم 

خـــوب شـــد. ســـپاس!
از همکارانـــی کـــه بـــه اشـــارۀ آقـــای گلدانســـاز 
دستشـــان را بـــالا بردنـــد تـــا بـــه ایـــن حـــال 

خـــوب همـــۀ مـــا ادامـــه دهنـــد و کلاس هـــای 
دهنـــد،  ر  قـــرا کاوی  وا ع  موضـــو را  خـــود 
ـــا ایـــن پیشـــگامی فرصـــت  سپاســـگزارم. آن هـــا ب
ضیافـــت دیگـــری بـــرای مـــن و همـــۀ مـــا فراهـــم 
آوردنـــد. ســـناریوهای تدریســـتان را بفرســـتید. 
بـــه دیدنتـــان خواهـــم آمـــد، خســـته هـــم کـــه 
ـــۀ  ـــال هم ـــود ح ـــم خ ـــۀ رح ـــا صل ـــما ب ـــیم، ش باش

مـــا را خـــوب می کنیـــد ان شـــاءالله!
بـــاش تـــا صبـــح دولتـــت بدمـــد/ کایـــن هنـــوز از 

نتایـــج ســـحر اســـت
ـــدس  ـــای مهن ـــز آق ـــارۀ نغ ـــش کارگاه اش پایان بخ
ســـفید، ریاســـت محتـــرم مؤسســـه، از کتـــاب 
ضیافـــت آموختـــن بـــود: »امیـــد و پرهیـــز از 
ــده در  ــۀ نگارنـ ــل توشـ ــغ و تعجیـ ــج و تبلیـ تهییـ

ایـــن راه دشـــوار اســـت.« 
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