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مــشــغــول بـــه تحصیل 
در دانــشــگــاه بــود جزو 
اولین اعضای انجمن 
نــجــوم دانــشــگــاه یــزد 
کــه بــا هــمــت او و چــنــد دانــشــجــوی  ــود  بـ
هــم رشــتــه  اش تاسیس شــد و در همین 
دوران طراحی و نقاشی کتاب "قصه های 
شیرین مادربزرگ" را انجام داد.او در سال 
کارشناسی فیزیک حالت  1۳۹5 با مدرک 
جامد از دانشگاه یــزد به خــانــواده بزرگ 
مجتمع آموزشی حضرت جوادالائمه)ع( 
پیوست و در سال 1۳۹۹ مدرک کارشناسی 
ارشد روانشناسی و مدیریت آموزشی خود 
کرد. را از دانشگاه امــام جـــواد)ع( کسب 
وی در طــول ایــن سال ها در سمت های 
کــار بــوده  مختلف و متنوعی مشغول بــه 
اســت و درحـــال حــاضــر مسئول فــنــاوری 
دبــســتــان دخــتــرانــه دوره اول ناحیه دو 

مشغول به کار است.
کــه به  ــاد مـــــی آورم  شــبــی را بــه یـ

ــم مــدیــر،  ــانـ ــت خـ ــ ــواسـ ــ درخـ

کندوکاوی در چشم انداز  مصاحبۀ جــذاب »
آینده« را موشکافانه مطالعه کردم. تقریباً شب 
را به صبح وصل کردم تا بتوانم برداشت خودم 
را از این مصاحبۀ چالش برانگیز بنویسم. برای 
من هم پرسش ها و هم پاسخ ها هیجان انگیز 
که با یک مصاحبۀ اســتــانــدارد و  بــودنــد، چرا
سؤالات چالشی جناب آقای گلدانساز روبه رو 
شده بــودم. جواب های بسیار رک، صادقانه 
گرامی نیز  و بــدون پیچیدگی مهندس سفید 
کــرد و  اعتماد من را به ایــن مصاحبه بیشتر 

باعث شد بسیار جدی روی آن فکر کنم.
سازمان دهی شـده تر  نـم  بتوا ینکـه  ا بـرای 
نخسـت   ، کنـم سـی  ر بر ا  ر حبـه  مصا یـن  ا
کـه بایـد برجسـته می شـدند و  بخش هایـی را 
جای بحث بیشـتری داشـتند، بـا عنوان هایی 
مشـخص و سـپس روی همـان بخـش تمرکـز 
کـردم. امیـدوارم بتوانـم عادلانـه و بـه دور از 
سـوگیری های احساسـی از پـس ایـن مهـم 

برآیـم. 
کید بر کار گروهی؛ درست یا غلط؟  ۱. تأ

این بخش برای من بسیار چالش برانگیز بود. 
گلدانساز بــه مدرسۀ  ــه  آقـــای  ک ــار  یــک ب
مــا آمـــدنـــد، جــلــســۀ یــک ونــیــم ساعتۀ 

گذشت. از  پرشوروهیجانی حــول ایــن بحث 
گرفتم روی این موضوع  همان زمان تصمیم 

تفکر و آن را بیشتر بررسی کنم.
اعتقــاد مــن بــر ایــن بــود کــه کار گروهــی بــه درد 
ایرانیــان نمی خــورد. مــا ذاتــاً فردگــرا هســتیم 
و بایــد روحیــه ای انقلابــی داشــته باشــیم 
کنیــم. دلیلــم هــم  تــا نــوآوری و تابوشــکنی 
گی هــای فــردی متفــاوت انســان ها بــود.  ویژ
گروهــی و روش هــای  کار  از اینکــه دائــم روی 
کیــد می شــد، بــدون اینکــه در  تدریــس ژاپــن تأ
آن افــراد نــوآور و »ارائه دهنــده ی پتنت هــای 
)ثبــت اختراعــات( انقلابــی« دیــده  شــوند کــه 
کی بــودم؛ ولــی  دنیــا را تــکان داده انــد، شــا
ــه کار گروهــی  ــود ک نظــر آقــای گلدانســاز ایــن ب
کمبــود جامعــۀ ماســت و نبــود ایــن روحیــه 
گذاشــتن همدیگــر  باعــث عقب ماندگــی و زیرپا
بــرای رســیدن بــه جایــگاه بهتــر شــده اســت. 
ــر حرفــم  ــه ب گرچــه به خاطــر روحیــه ام، مصران ا
گرفتــم یــک  ایســتاده بــودم، امــا تصمیــم 
ــا اســتدلال اثبات شــده داشــته  ــز ب بازنگــری نی
کهــن و  باشــم. در ایــن راســتا بــه مفهومــی 
جالــب در فرهنــگ ایــران پیــش از اســلام 
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همازوری؛ راهکاری بر اساس شیوۀ مدیریت 
کهن ایرانی

ــراد وقتی می خواهند ایــن واژه را به  برخی اف
کنند، آن را در  زبــان پارسی امـــروزی بــرگــردان 
چــم )معنا و مفهوم( اتــحــاد مــی دانــنــد؛ حال 
آنکه از نظر من این گونه نیست. من همازوری 
را بــه صــورت معنای امــروزیــن، ائتلاف تعریف 
می کنم، نه اتحاد. ائتلاف در میدان سیاست 
معنای بارزتری می یابد؛ مثلاً یک گروه چپ با 
گروه راست میانه ائتلاف می کنند و نماینده ای 
مشترک برای نخست وزیری معرفی می کنند، 
گــروه  ــن دو  هرچند از نظر مشی سیاسی ای
ــد. اصــطــلاح  ــ ــدارن ــ ــم ن ــا هـ ــلاً ســنــخــیــتــی بـ ــ اص
گان به معنای هم زور  همازوری در فرهنگ واژ
ــت؛ یعنی افـــراد و  ــده  اس و هــم قــدرت شــدن آم
گرد  گروه هایی برای رسیدن به هدفی خاص 
ــدرت خــود استفاده  هــم می آیند و از تمام ق
می کنند تا به هدفی که تعریف کرده اند برسند. 
در این راستا آن ها مشی خود را حفظ خواهند 
کــرد و ماهیت خــود را بــرای رسیدن به هدف 
تغییر نخواهند داد. با این حال برای رسیدن 
به هدف مجبورند آن بخش از قدرتشان را که 
با بقیۀ اعضای این ائتلاف هماهنگی دارد، در 
طبق اخلاص بگذارند و با دیگران »همکاری« 

کنند تا در نهایت به پیروزی دست یابند.
همازور نام بخشی از سرود »اوستای کُشتی« 
در خرده اوستا و از نیایش های زرتشتی است. 
این نیایش به این صــورت خوانده می شود: 
»هــمــازور بیم، همازور هما اَشــو بیم. همازور 
ویش کِرفه بیم. هم کِرفۀ کِرفه کاران بیم. دور اَژ 
وَناه و وَناه کاران بیَم. هَم کِرفۀ بسته کُشتیان و 

نیَکان هفت کشور بیم.« 
ــای بسیار آشنایی را در این  بــه نظرم واژه هــ
که به زبــان پهلوی آمــده اســت، درک  نوشته 
کــرده باشید؛ زیــرا پارسی نوین تا حد زیــادی 
ــان  ــ گ ــا واژ گـــــان پــهــلــوی مــیــانــه را دارد و ب واژ
زبـــان هـــای دیــگــر درآمــیــخــتــه شـــده اســـت. با 
ــن صـــورت اســت:  ــال معنای آن بــه ای ــن ح ای
»بیایید تا همگی همبستگی داشته باشیم، 
ــوان )راســت گــویــان( و نیکان  ــ هــمــراهــی بــا اَش
گناه  ــم. از  ــردی گ ــاران  ــواب کـ کنیم. هــمــراه بــا ثـ
گــنــاهــکــاران دور بــمــانــیــم. از نــیــکــوکــاران و  و 
که در این مراسم  بسته کشتیان )زرتشتیانی 
کُشتی می بندند( هفت کشور زمین باشیم.« 
ــاره تقسیم  کهن دنــیــا بــه هفت قـ ــران  ــ )در ای

می شد.(
ــرود این گونه بــرداشــت مــی شــود که  از ایــن س
باید برای مبارزه با اهرمن و همراهی با نیکی 
گــر  بــا یکدیگر هــمــازور و هــمــراه شـــد، حــتــی ا
که از نیکان است، هم آیین ما نباشد.  فردی 
این ســروده یَسنی دارد )جشن همان معرب 
ــتــی کـــه زرتــشــتــیــان  شـــدۀ یــســن اســــت( و وق

ــوش مــی شــونــد، ســــروده ی هــمــازوری  ــدرپ س
خوانده می شود.

من در گفت وگوی کوتاهی که با آقای گلدانساز 
کار  داشــتــم، به نظرم آمــد منظور هر دو ما از 
گــروهــی همین مفهوم هـــمـــازوری اســـت، نه 
اتحاد و گروه گرایی صرف، به طوری که اشخاص 
ــدون آن  ــروه ببینند و بـ گـ هــویــت خــود را در 
گروه برای خود هویت و منطق و فکری قائل 
گم شدۀ  نباشند. از نظر من هــمــازوری مهرۀ 
ــت.  ــان در بــحــث اخــــلاق اس ــی ــران ــا ای امــــروز م
که نبودش جلوی پیشرفت واقعی ما  چیزی 
که در ذیل همازوری  گروهی  کار  را می گیرد،. 
تعریف شود، مفید خواهد بود و از ذوب شدن 
ــروه جلوگیری  ــ گ فــکــر و شخصیت افــــراد در 
می کند. حتی می تواند همان افراد انقلابی ای 
را تربیت کند که من در ذهن دارم. کسانی که 
ــام آور باشند و یک طوفان علمی یا  بتوانند ن
اخلاقی یا فنی یا ... در دنیا به پا کنند و جامعه 
را به سمت رفاه و آبادانی و بهترین بودن سوق 

دهند.
کتاب و نوشتۀ( اندرزنامه از قول  در نسک )
اردشیر پاپکان، بنیان گذار سلسلۀ ساسانی 
آمـــده  اســـت: »از خــویــشــتــن داری و بــردبــاری 
که بتواند راز را از خویشاوندان  پادشاه است 
خــود و خدمتگزاران نهان بـــدارد و بداند هر 
ــذارد.« منظور  ــگ راز را بــا چــه کسی درمــیــان ب
کــلام ایــن اســت که در یک مجموعه و  از ایــن 
گر  که ا گــروه باید بداند  گــروه عظیم، مدیر آن 
به آدم اشتباه رازش را بگوید و آن شخص این 
گــروه در میان بگذارد،  راز را با پچ پچ با بقیۀ 
ایــن راز عیان مــی شــود و چــه بسا باعث بــروز 
خسارت های بسیار شــود. بنابراین آن مدیر 
ــارۀ مفهوم هــمــازوری با  کارآمد اســت و دربـ نا
اشتباه بزرگی روبـــه رو شــده اســت. همچنین 
که در راه  از سخن ایشان بــرداشــت می شود 
هــمــازوری هر عضو می تواند از مدیر یا راهبر 
خود که رأس هرم گروه است، مشورت بخواهد 
و مسائل مهم را با او در میان بگذارد. در عین 
حال باید توجه داشت که ایرانیان از آن  رو در 
نبردهایشان شکست ناپذیر بودند که پادشاه 
( را در خط مقدم  )همان رأس هــرم یا مدیر
جبهه ها قرار نمی دادند و در پشت جبهه از او 
تمام و کمال محافظت می کردند؛ مثل بدن 
که از مغز محافظت می کند. در عین حال تمام 
دستورات مغز را اجرا می کند، چنان که رومیان 
گر شاه را از ایرانیان بگیریم، آن ها  می گفتند: »ا

همه چیزشان را از دست می دهند.«
کتاب ابــن مسکویه سخنرانی  همچنین در 
انوشه روان آمده است که فرازی از آن اهمیت 
بسیاری در مفهوم همازوری در جامعه دارد. 
می توان با استفاده از آن، کشور را از آسیب و 
شر دشمن حفظ کرد و زیست مسالمت آمیزی 

کــنــار شــهــرونــدان و همچنین مهاجران  در 
کشور رم یا یونان یا مصر و...  که از  بسیاری 
ــت. ایـــن فــراز  ــ ــران پــنــاه آورده انــــــد، داش ــ بــه ای
می گوید: »ای مـــردم، مــن در مــیــدان جنگ 
کــرده ام و شما هم  با وجــود همۀ کارهایی که 
کــرده ایــد، دشمنان شما را از مرزها  مــرا یــاری 
ــد از  ــ کــه آرامــــش داری ــده ام و ایــنــک  ــ عقب رانـ
بدگویی یکدیگر خــودداری و از سخن چینی 
کنید، سرکشی نکنید و  و حــســادت دوری 
کــنــده و متفرق نباشید. درکــنــار یکدیگر  پــرا

باشید و همازور باشید.«
بــه نظرم در ایــن سخن، خیلی واضــح بیان 
کـــرده اســت کــه آفـــات هــمــازوری چــه عواملی 
هستند. انگار انوشه روان به روشنی می دید 
کهن ایــران  که افــول سلسله های پادشاهی 
که نام می برد.  به دلیل همین عواملی است 
چنان که می بینیم ســـردار شَــهــربَــراز و ســردار 
کازرونی با انگیزۀ حسادت و  افشین و روزبــه 
طمع به جایگاه شاهی، همازوری با پادشاه 
یزدگرد سوم را زیر پا می گذارند و خیانتشان 
ــاعــث افــــول سلسلۀ پــادشــاهــی 400ســـالـــۀ  ب
ساسانی مــی شــود. همچنین خــودشــان نیز 
کام از رسیدن به آرزوی خود به گور می روند. نا

متأسفانه همین اتفاق در بین سازمان ها، 
جوامع کوچک تر مثل هم محله ای ها و حتی 
گاهی  بین همکاران خــودمــان رخ مــی دهــد. 
شخصی با خلوص نیت و بدون چشمداشت 
کــار می کند، امــا از طــرف همکارانش سرکوب 
می شود تا نتواند به جایگاه بالاتری برسد یا 
که دارد فرو افتد و همکاران  از آن جایگاهی 
جــایــگــاهــش را بــگــیــرنــد. نــتــیــجــۀ ایـــن رفــتــار 
چیست؟ فــرد خــودبــه خــود ناامید می شود 
و تا مرحلۀ استعفا به خاطر محیط سمی و 
خالی از همازوری پیش می رود؛ بنابراین هم 
مجموعه یک فرد مفید را از دست می دهد، 
هــم جایگاه مــوردنــظــر بـــرای هــمــکــاران دیگر 
کــه ظرفیت  مــتــزلــزل مــی شــود و هــم آن فـــرد 
تبدیل شدن به یک انسان تأثیرگذار را دارد، از 
زمینه ای که در آن مستعد است دور می افتد. 
در این صــورت یا استعدادش نابود می شود 
یا برای اینکه به علاقۀ خودش خیانت نکند، 
ــن اســتــعــداد را بــه مــجــمــوعــه هــای رقیب  ایـ
منتقل می کند که می تواند باعث ازبین رفتن 
کــه فــرد در آن آسیب دیــده  مجموعۀ قبلی 
گــر ما ایرانیان این  اســت، شــود. از نظر من ا
مفهوم کهن را دوباره به یاد آوریم، خودبه خود 
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گروهی« را  کار  مفهوم »حفظ هویت در عین 
می توانیم تمام و کمال اجرا کنیم.

2. روند جهانی شدن
که   رونــــدی در دنــیــا در حـــال شــیــوع اســـت 
کــردنــد جلوی  کشورها سعی  برخی رهــبــران 
آن را بگیرند و در ظاهر تــاحــدی هــم موفق 
کــردنــد. به  گــاه  شدند و دنیا را از ایــن رونــد آ
ــد »گــلــوبــالــیــزم« یــا »جــهــانــی ســازی«  ایـــن رونـ
ک و مــخــرب این  مــی گــویــنــد. تأثیر وحشتنا
رونــد را در ابعاد کوچک تر در شــوروی سابق 
شاهد بــودیــم؛ مثل خشک کردن مصنوعی 
ــزرگ و باستانی آرال، فقط بــرای  ــۀ بـ ــاچ دری
که  ــای مــیــانــه  ــی تــولــیــد پــنــبــه، در منطقۀ آس
تأثیر مــخــرب زیست محیطی و سلامتی آن 
کــشــورهــای متعدد از  را حتی الان هــم روی 
کشور خودمان حس می کنیم. شاید  جمله 
کــه جهانی سازی فقط یــک رونــد  کنید  فکر 
ــت است؛  ــت. باید بگویم درس اقتصادی اس
گلوبالیست ها(  ولی برای اینکه جهانی گرایان )
ــزرگ و  ــ ــواده هــــای بـ ــ ــان ــور عـــمـــده خــ ــه طـ ــه بـ کـ
ثــروتــمــنــد دنــیــا یــا شــرکــت هــای چندملیتی 
به خصوص نفتی هستند و برخی بــه  آن هــا 
ــه اهـــداف  رهــبــران پــشــت پـــرده مــی گــویــنــد، ب
اقــتــصــادی خـــودشـــان بــرســنــد، مــجــبــورنــد از 
ــانـــه ای،  ــای آمـــوزشـــی، فــرهــنــگــی، رسـ ــزارهــ ــ اب
کنند. در نتیجه  سیاسی و... نیز اســتــفــاده 
ــرای تخریب بنیان  گــروه هــای فمینیستی بـ
ــواده و جــایــگــزیــن کــردن امــپــراتــوری هــای  ــان خ
رسانه ای و حکومتی به جای این نهاد تلاش 
می کنند. انجمن روان شناسی آمریکا، بدون 
دلیل علمی و فقط با فشار سیاسی از طرف 
جهانی گرایان، گروه ال جی بی تی1  را از فهرست 
بیماران روانی خارج می کند. رسانه هایی که با 
مالیات مردم عادی که به دولت داده می شود 
گاه جمعی مردم  برای تأثیرگذاری روی ناخودآ
کــه اصــلاً بــه آن هــا ربطی نــدارنــد،  کشورهایی 
تلویزیون هایی بــا زبــان هــای بیگانه درســت 
می کنند؛ مثل تلویزیون بی بی سی فارسی و 
ــولارد را  کافی اســت خاطرات سر ریــدر ب ( . ...
بخوانید تا بفهمید دلیل به وجودآمدن شاخۀ 

کــارکــردن روی  فارسی بی بی سی چه بــود.( 
کــودکــان در مدرسه ها نیز  گــاه  نــاخــودآ

بـــرای هــمــراه کــردن آنــان 
ــد  ــ ــ ــا رون ــ ــ ب

1. LGBTQ

جهانی گرایی که اتفاقاً اساسی ترین کاری است 
که خرج کمتری هم دارد، نمونۀ دیگری از این 

حرکت جهانی است.
 ارتــبــاط با دنیا مفید، مهم و ضــروری است؛ 
ــی بــه چــه قیمتی؟ شاه کلید ارتــبــاط مــا با  ول
گــر بخواهیم در  دنــیــا وطــن دوســتــی اســـت. ا
کشور  عین بهره مندی از بهترین های دنیا، 
خودمان را به دست خود از بین نبریم، باید 
اصل وطن دوستی را در مدرسه ها با قلبمان 
کــه اولویت  آمـــوزش دهیم و از ورود افـــرادی 
ــان میهنشان نیست، بــه نظام  ــش ــه اول درج
کــودکــان  کنیم. بــایــد بــه  آمــوزشــی جلوگیری 
فلسفه و منطق بــه خــصــوص تفکر نقادانه 
ــا را از تــاریــخ راستین  را آمـــوزش دهیم و آن ه
گاه سازیم و قضاوت را بعد از دادن  کشورشان آ
ــت، بــه خــودشــان بسپاریم.  ــ اطــلاعــات درس
لازمـــۀ ایــن امــر هــم ایــن اســت کــه دانــش آمــوز 
ــه انــتــزاعــی رســیــده و قــوۀ  از مــرحــلــۀ عینی ب
قــضــاوت در او فــعــال شــده بــاشــد. بــا آمــوزش 
تفکر نقادانه می توانیم این امر را سریع تر در 
دانش آموزان فعال و از بروز فاجعه جلوگیری 
که  کنیم. ما ایرانیان هویت مشخصی داریــم 
گوشت و خونمان عجین شده و  با پوست و 
گاهی دادن  تنها نیاز است آن را با خردگرایی، آ
کنیم. متأسفانه این  و وطــن دوســتــی فعال 
ــه خــواب  خـــوی مــدتــی اســـت در وجـــود مــا ب
رفــتــه اســـت. امـــیـــدوارم در مجتمع آمــوزشــی 
حضرت جوادالائمه )ع( تلاش بیشتری برای 
فعال کردن این ژن های به خواب رفته صورت 

گیرد.
کارکنان  به نظر من این طرز رفتار و نگاه به 

حتی برای من که آن موقع در پایین ترین 
ســطــح قـــرار داشــتــم، بــاعــث مــی شــود 

»کف کلاس بودن« مهندس سفید 
را نمایشی ندانم. 
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