
ݤݤݤ ݭݔ ݫ ىݫݫݭݔرݫ �ی
�خ �ت ݣݣݣݣݣݣݣݣ�ت نجمه مسعودی�ݓ ݣݣݣوݥ�ت

دبیر ریاضی دبیرستان دورۀ اول

نـــجـــمـــه مـــســـعـــودی 
کــــــــارشــــــــنــــــــاســــــــی و 
کــــارشــــنــــاســــی ارشــــد 
ریاضی از دانشگاه یزد 
دارد و یکی از دبیران 
ــان  ــت ــرس ــی ــی دب ــاضــ ــ ری
مــجــتــمــع  ل  و ا ۀ  ر و د
آموزشی جوادالائمه )ع( است که از سال 

1۳86 با این مجموعه همکاری دارد.
پـروردگار عالـم هسـتی بزرگ تریـن حامـی تغییر 
، انعطاف پذیـری در  اسـت. در عصـر حاضـر
هـر سـازمان حـرف اول را می زنـد؛ زیـرا ثبـات و 
سـکون منجـر بـه نابـودی خواهـد شـد. هـدف 
از تغییـر، برنامه ریـزی بـرای بقـا و تـداوم حیات 
سازمان هاسـت. اصـولاً هـر تغییـری رنـج آور 
اسـت. رنـج ازدسـت دادن منافـع آنـی، تـرس از 
آینـدۀ ناشـناخته، تـرس از فروپاشـی ارتباطـات 
و ائتلافـات، رنـج دانسـتن، رنـج اذعـان بـه 
کـه در پـس هـر  ضعف هـای خـود و رنج هایـی 
تغییـری همچـون سـدی اسـتوار مانعـی بـرای 
سـیر در چشـم اندازهای پیشِ روسـت. همین 
میل و اراده به تغییر، شـاید دلیلی شـده اسـت 
تـا مؤسسـۀ آموزشـی حضـرت جوادالائمـه )ع( 
در صـدد بازنگـری اصـول و مبانـی فکـری خـود 
برآیـد. در ایـن راه مدیرعامـل محتـرم، آقـای 
سـفید، مثـل همیشـه پیشـگام بودنـد. در 
همیـن راسـتا در شـمارۀ قبـل طـی مصاحبـۀ 
نقـاط   ، گلدانسـاز آقـای  جنـاب  بـا  ایشـان 

قـوت و ضعـف را بـر شـمردند. ضمـن اینکـه 
بررسـی موشـکافانۀ مسـائل، ایـن بازبینـی را 
تحسـین برانگیز می کنـد، ارائـۀ نـگاه میدانـی از 
دیـد افـرادی کـه در سـنگر نخسـت ایـن عرصـه 
بـود.  از لطـف نخواهـد  نیـز خالـی  هسـتند 
کـه در ادامـه می آیـد، نقطه نظراتـی  مطالبـی 
لعـۀ  مطا بـا  و  سـتا  ا ر همیـن  ر  د کـه  سـت  ا
گفت وگـوی مذکـور بـه ذهـن نگارنـده رسـیده 

اسـت:  
۱. حضور دانــش آمــوزانــی با خانواده هایی از 

همۀ اقشار در مدرسه 
در قسمتی از مــقــالــه چــنــیــن آمــــده اســـت: 
»ممکن است برخی از خانواده ها روش های 
که با  کنند  خاصی را به دلایلی از ما مطالبه 

اهداف ما همسو نباشد.« 
عمدۀ مشکلات معلمان با دو قشر است: 

که از طبقۀ بــالای جامعه است  الــف( قشری 
ــا  ــه از آن ه ک ــی  ــای ــت ه ــواس و بــه واســطــۀ درخ
مــی شــود، خــود را محق مــی دانــد و متفاوت 
دیده شدن و متفاوت عمل کردن با فرزندش 
را طلب می کند. به نظر می رسد با وجود این 
حساسیت، ایــن دسته از دانــش آمــوزان جزو 
ــا معمولاً  آســیــب پــذیــرتــریــن هــا هستند. آن هـ
از مــشــکــلات خودشیفتگی رنــج  تنهایند و 

می برند. 
کـــه از  ب( دســتــۀ دوم دانـــش آمـــوزانـــی انـــد 

ــالای جــامــعــه نیستند، امــا  ــ طبقۀ مــرفــه و ب
مشکلات اساسی دیگری دارنــد. ایــن عــده از 
گرفته اند  گروهی قــرار  دانــش آمــوزان در میان 
کثراً مشکل عمده ای در زندگی ندارند،  که ا
ــا مجبورند بــا ضربه های  کــه آن هـ در حــالــی 
)تروماهای( اساسی ای دست وپنجه نرم کنند. 
ــرو را درست  که شاید بخواهیم اب اینجاست 

کنیم، اما چشم کور می شود. 
بــه نظر مــی رســد بــرای مواجهه بــا ایــن اقشار 
کنار مدیران آموزشی در مقاطع  متفاوت، در 
ــود مــشــاوران توانمند هم  گــون، بــه وجـ گــونــا
که به معیارها و  نیازمند هستیم. مشاورانی 
برنامه های راهبردی مجموعه ایمان دارنــد، 
ایده پردازند و البته فضایل اخلاقی و اشراف 

کامل به مسائل روز هم دارند.
کــه چگونه  از طــرفــی بــایــد بــه ایــن اندیشید 
کم بــر جامعه  مــی تــوان فضای دو قطبی حا
کـــلاس هـــای درس را بــا وجــود  و بــه تــبــع آن 
ــرات مــتــعــدد شــکــســت و  ــک ــف فــرهــنــگ هــا و ت
دانش آموزانی تربیت کرد که ضمن احترام به 
، تفکرکردن و سازوکارداشتن  عقاید یکدیگر
در اندیشیدن را بیاموزند، به  طوری که به دور 

نقد و بررسی
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از هیجان زدگی در بزنگاه های اجتماعی و 
سیاسی، بتوانند تصمیما های درستی اتخاذ 

کنند. 
2. تربیت دینی

کم  در حوزۀ تربیت دینی، می توان اوضــاع حا
بــر تعلیم و تربیت را بــازنــگــری و جهان بینی 
کـــرد. بــه عــبــارتــی مــی تــوان  ــه  ــ جــدیــدی را ارائ
کــلــیــشــه ای و  ــوزش دیـــنـــی را از مــســائــل  ــ ــ آم
کاربردی سوق داد. بهتر  دم  دستی به مبانی 
گی هایش برای  اســت خــدا را با صفات و ویژ
کنیم تــا اینکه در صدد  نسل جدید تعریف 
که بچه ها بتوانند  اثبات او باشیم. خدایی 
کنند و در نــوجــوانــی، بــه مــدد او،  بــر او توکل 
افــســردگــی هــا و چــالــش هــایــشــان را پشت سر 
بگذارند. خدایی که آن ها را پایبند اخلاق کند 

تــا ثمرۀ آن شــادی و رضــایــت در زندگی شان 
باشد.

 بدین منظور می توان با مدرسه های دیگر در 
که بیشتر بر مبانی ارزشــی تکیه  سطح کشور 
دارند و البته از دیدگاه ما شاید تندروی هایی 
هم داشته باشند، در ارتباط بــود. ایده های 
اجرا شدۀ آن ها را بررسی و بعد از پالایش برای 

مدرسه های خودمان بومی سازی کرد. 
3. تربیتی جهانی

در قسمتی از ایــن گفت وگو آمــده اســت: »در 
ژاپن تلاش می شود دانش آموز جهانی تربیت 
کنون ســؤال این است که »جهانی«  شــود.« ا
ــا غیر از این  کسی تعریف مــی کــنــد؟ آی را چــه 
گذشته، حال و آینده به هم پیوند  که  است 
کــه در ایـــن شهر  ــوزی  ــش آمـ ــد؟ دانـ ــورده انـ خـ
زندگی می کند و از قشر مرفهی هم هست و 
ــار آثـــار تاریخی شهرش را ندیده  هنوز یــک ب

است، آیا می تواند به جهانی شدن بیندیشد؟ 
بــه نظر مــی رســد تــاریــخ هــم مسئله ای است 
که باید در آن آمــوزش وپــرورش فعلی را پشت 
کــار آمــوزشــی است  ســر گــذاشــت. ایــن ضعف 
که به تاریخ مقطعی نگاه می کند. در حالی که 
می تواند با روش هـــای خیلی جــذاب و بــه روز 
ذهن دانش آموز را پرسشگر و با تجربۀ تاریخی 

بالایی پرورش دهد. 
ــر خــودتــحــقــیــری و بــی هــویــتــی  ــگ مــســئــلــۀ دی
فــرزنــدانــمــان اســـت. چــرا نــمــی تــوان قسمتی 
کشور دارد  کــه  از درس را بــه پیشرفت هایی 
اختصاص داد؟ آشنایی آن ها با مسائل و علم 
روز باعث ایجاد انگیزه و ایــده پــردازی هــایــی 
کشور به  که سال ها بعد در همین  می شود 
دنبال تحقق آن ها خواهد بود. زمانی که قبل 
از هر چیز خودشان را دوست داشته باشند و 

به خود افتخار کنند.
4. پرورش نخبگی

دکتر امــانــی طهرانی معتقد اســت: »در یک 
ــت، نخبگی پـــرورش  ــ نــظــام مـــدرســـه ای درس
داده مــی شــود نــه نخبگان« امــا ایــن ســؤال 
که آیــا پــرورش نخبگی با  ح می  شود  نیز مطر
توجه به اینکه امــر آمــوزش در آن به حاشیه 
کشیده می شود، می تواند به صورت صحیح 
اجرا  شود؟ گاهی دیده می شود دانش آموزی 
که دارد در  گی های شخصیتی  به واسطۀ ویژ
ــا در  فعالیت های متعدد شــرکــت می کند، آی
این مورد، همه گیری فعالیت ها در نظر گرفته 
شده است؟ آیا بهتر نیست به جای پرداختن 
بــه آمــــوزش بــه روش قــدیــم، نــحــوۀ صحیح 
که  مطالعه کردن را به آن ها بیاموزیم؟ چیزی 
امــروزه کمتر دیده می شود لذت بردن از علم 
است؛ اما اینکه چگونه این لذت آموزش داده 

شود جای بحث دارد! 

5. جسارت بازاندیشی
گفت وگو آمـــده اســت:  در قسمت دیــگــری از 
ــا و ارزشــیــابــی هــا و دیگر  ــون ه »رقــابــت در آزم
فعالیت های دانــش آمــوزان ایــن حس را القا 
گرو  کــه شـــرط موفقیت یــک نفر در  می کند 

شکست دیگری است.« 
آیا بهتر نیست مفهوم رقابت را بازتعریف کنیم؟ 
کتاب ضیافت آموختن  دکتر ســرکــارآرانــی در 
چنین می گوید: »نقطۀ شــروع اصــلاحــات ما 
جسارت در بازآفرینی گذشته است و از آن آغاز 
می شود.« مثلاً می توان رقابت هایی طراحی 
کــه در آن هـــا ارزش هــایــی مثل همدلی،  ــرد  ک
ازخودگذشتگی، حق انتخاب و... اصل باشند. 
گرچه با رنج،  شاید دانش آموز برای اولین بار ا
ــا را بچشد و به مدد  امــا شیرینی آن  ارزش هــ
آن ها، اجتماعی بودن، تنها به فکر خود نبودن 

و مشارکتی عمل کردن را تجربه کند. 
6. توانمندسازی برای همه

انتظار مــی رود نظام آموزشی به ابــزاری چون 
نــظــم، شــایــســتــه ســالاری، مــدیــریــت بــحــران، 
توانمندی در به کارگیری علوم روز دنیا در 
آموزش، روان شناسی، رسانه های مؤثر و البته 
آینده پژوهی مسلح باشد. سازوکار هر یک از 
این ابــزار و میزان ارتباط هر عضو مجموعه با 
آن هــا قابل بررسی اســت. مسئله، توانمندی 
، معاون،  همۀ آحــاد مــدرســه از جمله مــدیــر
کما  معلم و حتی مستخدم مــدرســه اســت. 
اینکه در برخی مقاطع یا مدرسه ها دیده شده 
است که رابطۀ مستخدم مدرسه و تأثیری که 
بر دانش آموزان دارد، از تأثیری که یک معلم 

می تواند داشته باشد به مراتب بیشتر است.
یک پیشنهاد

درســت اســت طی ایــن سال ها فعالیت های 
مجتمع مکتوب نشده اند، امــا شاید بتوان 
ــرد. مــی تــوان  کـ ــدۀ آن اســتــفــاده  از مــــدارک زنـ
ــی و آمـــــاری  ــدانـ ــیـ ــحــقــیــقــات مـ ــک ت ــ ــی ی ــ ط
گــروهــی از دانــش آمــوخــتــگــان از مجموعه در 
گــون در ســال هــای متعدد را با  گــونــا مقاطع 
دانش آموختگان از مدرسه های دیگر مورد 
بررسی قــرار داد و مؤلفه هایی چــون رضایت 
اجتماعی، شغلی، خانوادگی، سلامت روان، 
کرد.  مدیریت مالی و ... را در آن هــا مقایسه 
کــه دانــش آمــوزانــی تحت فشارهای  مـــواردی 
شدید مدرسه بــوده انــد و علی رغم اینکه در 
رشتۀ تحصیلی و دانشگاه مطلوبی پذیرفته 
کــنــون پــس از گذشت ســال هــا به  شــده انــد، ا
بیماری های افسردگی، وسواس های فکری، 
پوچی و نارضایتی از زندگی فردی و اجتماعی 
رسیده اند. یافتن چنین شواهدی می تواند 
صحه ای بر درستی راه باشد و البته قوت قلبی 

برای ادامۀ مسیر. 
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