
گام هایی
بــــــــــــــــــــرای
بـالنــــدگی

سید احمد حسینی شریف
مدیر دبیرستان پسرانۀ دورۀ دوم

ــد حسینی  ــمـ ســـیـــد احـ
کارشناسی ارشد  شریف 
خود را در رشته ادبیات 
فــارســی از دانــشــگــاه یزد  
گــــرفــــت. وی در ســـال 
1۳61 بــه عــنــوان مربی 
کرد  ــاز  کـــار خـــود را آغـ ــدارس یـــزد  تربیتی مــ
کــه مــعــاون پــرروشــی ادارۀ  و تــا ســال 1۳70 
ــرورش شهرستان یـــزد شـــد، دو  ــ ــوزش وپ آمــ
ــال  مــســئــول اتــحــادیــه انــجــمــن اســامــی  ســ
دانش آموزان استان یزد و 5 سال کارشناس 
فرهنگی اداره آمــوزش و پــرورش شهرستان 

یزد بود. 
از ســال 1۳77 تا 1۳7۹ تدریس در مــدارس 
خارج از کشور )امارات متحده عربی( را تجربه 
کرد و مدرس کارورزی دانشگاه فرهنگیان شد. 
بعد از آن فعالیت خود را در دبیرستان دوره 
دوم حضرت جوادالائمه)ع( به عنوان دبیر، 
مشاور تحصیلی، معاون و مدیر شروع کرد که 

تا امروز ادامه یافته است.
فرصتی دست داد، در شمارۀ قبل مجلۀ مدرسۀ 
گفت وگوی بین مدیرعامل محترم جناب  مــا، 
آقای مهندس سفید را با جناب آقای گلدانساز 
کندوکاوی بر چشم انداز آینده«  تحت عنوان »
کــردم. گفت وگوی خوبی بود. مباحثی  مطالعه 
مطرح شده بود که باعث امیدواری و خوشحالی 
است و این نوید را می دهد که انشاءالله روزبه روز 
مجموعۀ بالنده تری 
هـــد  ــا شـ ا  ر

که  باشیم. در عین حال نکاتی به نظرم رسید 
شاید تأمل در آن ها راهگشا باشد.

کـــنـــار تــربــیــت  ــه آمــــــــوزش در  ــ الــــــف( تـــوجـــه ب
تمام ساحتی

که  درایـــن گفت وگو به ایــن موضوع اشـــاره شد 
رویکرد مجتمع در اوایـــل، تلفیق آموزش های 
 
ً
درسی و آموزش های مذهبی بوده است و بعدا
گــلــزاری و دکتر احمدی،  بــا حضور آقــای دکتر 
مــســئــولان مجتمع بــا شــک و تــردیــد در ایــن 
ــه رو شــده انــد. بــه نظر مــی رســد این  مسئله روبـ
شک و تردید اشکالاتی را به وجود آورده است 
گــذشــت. هــر دو  کــه نمی شود بــه ســادگــی از آن 
مــورد )آمــوزش مطالب درســی و مذهبی( بسیار 
مهم اند و مــورد انتظار و خواست تقریباً همۀ 
والــدیــن هستند و البته ایــن یــک امــر طبیعی 
اســـت. زیـــرا بــه راحــتــی نــمــی تــوان از قــبــولــی در 
رشته ای خوب و در یک دانشگاه خوب چشم 
که خانواده ها  پوشید. شاید مهم ترین وجهی 
حاضر به پرداخت شهریه می شوند همین وجه 
باشد. البته نه اینکه ابعاد دیگر پرورشی برای 
آن ها مهم نباشد. بدون شک همۀ جنبه های 
رشد برایشان مهم است که در جای دیگر اشاره 

خواهم کرد.
ــاره شده  در ایــن گفت وگو بــه ایــن مــوضــوع اشـ
که در زمینۀ ساحت های تربیتی مندرج  است 
در سند تحول سعی می کنیم برنامه هایی در 
مدرسه ها داشته باشیم. واقعیت این است که 
گرفته شــود. دلیل  ایــن مــوضــوع باید جــدی تــر 
مــن مشاهدات رفــتــاری دانـــش آمـــوزان به ویژه 
در مقاطع بالاتر اســت. مثلاً دانــش آمــوزانــی که 
از مقطع پایین تر به مقطع بالاتر مــی رونــد در 
بعضی زمینه ها ضعف هایی دارند. درصد زیادی 
ــا در حــد انــتــظــار ظــاهــر نــمــی شــونــد. در  از آن هـ
کسب مهارت های زندگی، تحمل سختی و 
ناملایمات، نظم و انضباط یا حتی اطلاعات 
ــوزش احکام  ــرآن، آم مذهبی، روخــوانــی ق
و نماز و مبانی اعتقادی، به ویژه در بعد 
شناختی، آن گونه که باید و شاید ظاهر 
نمی شوند. به نظرم برنامۀ منسجم و 
مشخصی در این زمینه ها نداشته ایم. 
بــایــد بــــرای هـــر یـــک از ســاحــت هــای 
تربیتی در هر مقطع تحصیلی برنامه ای 
تعریف و آن برنامه را برای اجرای دقیق 
کــرد و بــر آن نظارت  بــه مــدرســه هــا ابـــلاغ 
کـــار را  ــت تــا بــه نتیجه بــرســد. نباید  داشـ
گــــذار و سپس مــوضــوع را  بــه مــدرســه  هــا وا
که پیوسته نبودن  ــرد؛ چرا ک تمام شده تلقی 
این گونه فعالیت ها در مدرسه ها ما را به مقصد 
کــه فعالیت های  نــمــی رســانــد. مهم ایــن اســت 
همۀ مقاطع در یک راستا صورت گیرد و برنامۀ 
هر مدرسه به طور دقیق مشخص باشد. البته 
بــه هــیــچ وجــه منکر فعالیت های بسیارخوب 
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مدرسه هایمان نیستم؛ اما مسئله این است 
که تمام فعالیت ها از ابتدایی تا متوسطه باید 
به مثابه جزئی از اجزای یک مجموعۀ منظم 
باشند که کاملاً با هم هماهنگ اند و هیچ کدام 

ساز مخالف نمی زنند.
ع تربیت تمام ساحتی  خوشبختانه مــوضــو
کاملاً برای  یا به اصطلاح تربیت همه جانبه 
کثریت  مسئولان مدرسه ها جا افتاده است و ا
قریب به اتفاق مدیران آن را پذیرفته اند؛ اما 
که  تحقق ایــن امــر مستلزم چند چیز اســت 
که قرار  امیدواریم با تنظیم برنامۀ راهــبــردی 
است به زودی آماده شود، به وقوع بینجامد. 

این امور عبارت اند از:
1. آمــوزش نیروهای انسانی به منظور تغییر و 

تحول و حرکت به سوی وضع مطلوب؛
ــوزش مستمر و هدفمند خــانــواده هــا،  2. آمـ

به طور خیلی جدی و با برنامۀ مشخص؛
3. تعریف فعالیت های خاص متناسب با همۀ 
ساحت های تربیتی برای هر مقطع تحصیلی 
بــه تفکیک جنسیت، یعنی آمـــوزش و رشد 
علمی در حــد مطلوب، آمـــوزش اعتقادی و 
اخــلاقــی در حــد مطلوب و همین طور سایر 

موارد؛
کارشناسان دفتر  4. نظارت و ارزیابی از طرف 
ــداوم در متن برنامه ها و  مــرکــزی و حضور مـ

فرایند فعالیت ها؛
ــاداش در  ــ 5. ایــجــاد یــک نــظــام بـــهـــره وری و پ
کـــار خـــوب و پاسخگویی در مقابل  مقابل 

کم کاری؛
6. ایـــجـــاد نــظــامــی منسجم و هــمــاهــنــگ و 

برقراری پیوستگی بین مقاطع تحصیلی.
ب( لزوم انتخاب معیاری درست

ــرای یک  ــرای هــمــه، نــه بـ »داشــتــن مــدرســه بـ
قشر خــاص« نکتۀ عنوان شدۀ دیگر در این 
گــفــت وگــو بـــود. بــه نظر مــی رســد ایــن دیــدگــاه 
بی اشکال نباشد. مدرسۀ هنر، مدرسۀ دینی، 
مدرسۀ صرفاً علمی، مدرسۀ فنی و مهارتی، 
گی های  کــدام ویژ مدرسۀ استثنایی و... هر 
ــود را  مــتــفــاوتــی دارنــــد و امــکــانــات خـــاص خـ
می طلبند. ما نمی توانیم در یک مدرسه همۀ 
این ها را در حد خیلی مطلوب داشته باشیم. 
به هر حال تقسیم بندی هایی باید باشد. باید 
یک گزینش نسبی داشته باشیم. بدون معیار 
نمی شود همه را در یک جا جمع کرد و آموزش 
کیفیت داد. اختلاف تا یک حدی طبیعی  با
گر در مدرسه ای بین بچه ها، چه  اســت؛ اما ا
از نظر تــوانــمــنــدی هــای بــالــقــوه و چــه از نظر 
انگیزه ها و اهداف، تفاوت زیاد باشد، آموزش 
آن ها در کنار هم کار منطقی و درستی نیست 
و امر تربیت را با مشکل مواجه می کند. به طور 
گزینش داشته  قطع مــا بــایــد مــعــیــاری را در 
گــی هــای متفاوتی  باشیم. دانـــش آمـــوزان ویــژ
دارنــد و بــرای رشد و بالندگی محیط مناسب 

ــر تفکیک بر  گ خــود را می طلبند. بنابراین ا
کار درستی  اساس یک منطق درست باشد، 
است و اتفاقاً به نفع همۀ دانش  آموزان است و 
اساساً فلسفۀ تأسیس هنرستان ها نیز همین 

تفاوت هاست.
ج( تــوجــه بـــه اطـــاعـــت پـــذیـــری و تـــــاب آوری 

دانش آموزان 
 نکتۀ مهم در تعریف دکتر امانی طهرانی از 
ــای تحصیلی و تطبیق آن بــا حدیث  ــ دوره ه
کرم )ص( دقت و توجه بیشتر  شریف پیامبر ا
که  در هفت  ســـال دوم زنــدگــی بچه هاست 
ــه از روایـــات  ــورک در اختیار مــا هستند. آن ط
 از پــایــۀ دوم ابــتــدایــی تا 

ً
ــد، حــــدودا ــی آی بــر م

پایۀ هشتم متوسطۀ اول )7 تــا 14 سالگی( 
بــچــه هــا بــایــد اطــاعــت پــذیــر تــربــیــت شــونــد و 
متناسب با سنشان در معرض سختی هایی 
گیرند تــا مــقــاوم بــار بیایند.  ــرار  تعریف شده ق
بیشتر دانش آموزان مدرسه های ما، همه چیز 
در اخــتــیــارشــان قـــرار می گیرد و تقریباً تمام 
ــرآورده  خواسته هایشان از طــرف خــانــواده بـ
ــه مــعــمــولاً شکننده  ــوری کـ ــه طـ ــود، بـ مــــی شــ
ــات پــرتــوقــع و  ــ هستند و از طــرفــی بــرخــی اوق
کمتر قــدر نعمت ها را می دانند.  طلبکارند و 
ــان وظیفه دارنـــد همه چیز را  گویا زمین و زم
برای آن ها آماده کنند. بیشتر اوقات تاب آوری 
ــر نــامــلایــمــات  ــراب ــن بــچــه هــا در ب و تحمل ایـ
کم اســت. در ایــن خصوص بچه های  بسیار 
مــدرســه هــای مــحــروم و حــتــی مــدرســه هــای 
دولتی رشدیافته ترند؛ زیرا بیشتر با مشکلات 
روبــه رو می شوند. بنابراین تحملشان در برابر 
ناملایمات بیشتر است؛ لذا باید خانواده ها را 
هم به خوبی آموزش داد و آنان را با برنامه های 
ــرد. عــلاوه بر ایــن تجربه  ک مدرسه هماهنگ 
نشان داده است بچه هایی که در کنار درس 
کمتر  ــاری مشغول هستند،  کـ کــم و بــیــش بــه 
ــگــران وابــســتــه انــد، اســتــقــلال بیشتری  بــه دی
ــر بــرای زندگی آمــاده می شوند و  ــد و زودت دارن
ــدر و مـــادر خــود را هــم بیشتر  قــدر زحــمــات پ

می دانند.
د( تلاش برای تربیت دینی

ــورد تربیت دیــنــی فکر مــی کــنــم، چــه در  در مـ
کــســب اخــــلاق و  زمــیــنــۀ مــنــاســک و چـــه در 
ــا، برنامۀ مــدون و مشخصی نداریم.  ارزش هـ
کارشناسی خبره و متخصص در  اساساً جای 
زمینۀ تربیت دینی در مجتمع ما خالی است 
و متولی مشخصی در ایــن زمینه نــداریــم. هر 
مــدرســه بــرنــامــه هــای خــاص خـــودش را اجــرا 
می کند. فــرامــوش نمی کنم در زمــان تصدی 
آقـــای مــهــنــدس سفید در امـــور تــربــیــتــی، در 
حالی که از طرف وزارتخانه هیچ برنامه ای راجع 
به آموزش احکام وجود نداشت، کتابچه های 
احکام چاپ شد و آن را در مد رسه های یزد 
توزیع کردند و به مسابقه گذاشتند. کار بسیار 

ارزشمند و مفیدی بود. خیلی خوب است که 
در حال حاضر نیز در مدرسه هایمان، چه در 
ابتدایی و چه در متوسطه، به طور پیوسته 
و هدفمند هم آمــوزش مناسکی مثل احکام 
، روزه و ... داشته باشیم و هم  طهارت، نماز
آمــوزش فضائل اخلاقی مثل صداقت، وفای 
به عهد، امانت داری و هم برنامه ای مشخص 
گـــر از  گــون؛ مــثــلاً ا ــا ــون بـــرای مــنــاســبــت هــای گ
کنید چقدر با شخصیت  دانش آموزان سؤال 
امــامــان، حتی امــام جــواد )ع( که مدرسه تان 
به نام ایشان مزین است، آشنا هستید، بعید 

است دریافت خوبی داشته باشید.
ما می توانیم از قالب های هنری مثل سرود، 
نمایش، قصه گویی و ... استفاده کنیم و اخلاق 
کیفیت تر آموزش  و احکام و ... را بسیار بهتر و با
، خدا رحمتشان  دهیم. مرحوم شهید باهنر
کند، می فرمودند: »تربیت را از جایی آغاز کنید 
که بچه ها دوست دارند و به  جایی ختم کنید 
که مورد نظر شماست.« بالاخره حداقل هایی 
را از برنامه های دینی باید یاد بگیرند و عمل 

کنند. 
گاهی بچه های ما به مبانی اعتقادی هم  آ
واقـــعـــاً ضعیف اســــت. الــبــتــه نــمــی خــواهــم با 
مدرسه های دیگر در این مورد مقایسه کنم؛ 
که مدرسه های دیگر هم تقریباً وضعیتی  چرا
ــــد. مــا بــایــد ببینیم آیــا عموم  مشابه مــا دارن
دانـــش آمـــوزان مــا مثلاً بــه یــک ارزش اخلاقی 
که قاطعانه بگوییم  خــاص متخلق هستند 
حاصل آمــوزش ما بوده است. الان بچه های 
ما در دبستان آموزش خوشنویسی می بینند 
ــد. ایــن  ــوش شــنــاخــتــه مــی شــون و بــا خــط خـ
خیلی خوب اســت؛ امــا در زمینۀ ارزش هـــای 
اخلاقی یا مناسک دینی چنین شاخصه ای 
کمتر ســراغ داریـــم. خدای  را در بچه هایمان 
نکرده نمی خواهم زحمات بی دریغ مدرسه ها 
گر  کــه ا کــنــم. منظور مــن ایـــن اســـت  را انــکــار 
فعالیت ها برای اهداف خاص تعریف شود، آن 
وقت بهتر نتیجه می گیریم و تغییرات مثبتی 
را در رفتار بچه ها شاهد خواهیم بــود. حتی 
می توانیم ارزش ها و رفتارهای مورد نظرمان را 

در آن ها نهادینه کنیم.
بحث دیگر در تربیت دینی توجه بــه خوف 
کرم  و رجــاســت. پیامبران، از جمله پیامبرا
)ص(، بشیر و نذیر بــوده انــد. نــه خــوف تنها 
درســت است و نه رجــای تنها. به نظر من در 
روش هـــای تربیتی باید ایــن مسئله ســاری و 
جــاری باشد، البته به تناسب سن مخاطب 
و به انــدازۀ درک و فهم آن هــا. بچه ها باید یاد 
بگیرند حساب و کتابی هم هست و هر کسی 
باید پاسخگوی خطای خود باشد؛ صد البته 
کــودکــان باید صحبت از  وجــه غالب در مــورد 
مهربانی خــدا بــاشــد. اینکه خـــدای مهربان 
چقدر بندگانش را دوست دارد و همواره هوای 

     

15

14
01 

ان
ست

 زم
یز و

پای
،18

ره 
ما

ش



همۀ بندگانش را دارد. باید از نعمت های 
کنیم؛ امــا نیم  خــداونــد خیلی زیــاد صحبت 
نگاهی هم به حساب و کتاب خداوند داشته 

باشیم.
که بدانیم  توجه به این نکته نیز مهم است 
متولی تربیت دیــنــی در مــدرســه تنها مربی 
ــی نیست. معاون  ــرورش تربیتی یــا مــعــاون پ
پــرورشــی وظــایــف خــاص خـــودش را دارد که 
وظایف سنگینی هم هستند. در واقع وظیفۀ 
ــا بهتر بگویم  ــوزان ی ــــش آمــ تــربــیــت دیــنــی دان
فعالیت در ساحت تربیت اعتقادی و اخلاقی 
بـــه عــهــدۀ تــک تــک عـــوامـــل مـــدرســـه اســـت. 
بنابراین شاید ذکر این نکته در اینجا لازم باشد 
گفتار ما تمام حرکات و سکنات ما  که رفتار و 
حتی پوشش مــا، نــوع آراســتــگــی و آرایـــش ما 
ــت و  و خــلاصــه ظــاهــر و بــاطــن مــا ســازنــده اس
به شدت روی بچه ها اثر می گذارد. نمی شود 
من پوشش نامناسبی داشته باشم؛ ولــی از 
دانــش آمــوزانــم انتظار دیگری داشته باشم. 
لذا برای این امر مهم هم باید برنامه داشته 
باشیم؛ زیرا تربیت معمولاً از رفتار ما و از عشق 
و محبت شــروع می شود، نه از آمــوزش. قبل 
از اینکه بچه ها را نصیحت کنیم، باید آن ها 
که گفته اند:  رفتار ما را ببینند و یاد بگیرند؛ چرا
»الناس علی دیــن ملوکهم1 .« فرمایش امام 
که فرموده اند:  ــادق )ع( نیز راهگشاست  ص

»کونوا دعاۀ الناس بالخیر بغیر السنتکم2 .«
ه ( توجه به شادی و حال خوب دانش آموزان

ــادی و نــشــاط در  ــ مـــوضـــوع دیــگــر بــحــث شـ
ــن نــبــایــد فــکــر کنیم  ــه نــظــر م بــچــه هــاســت. ب
شادبودن بچه ها فقط با نوازندگی و دف زدن 
و... ایجاد می شود. صد البته موسیقی هم از 
زیبایی های آفرینش و بخشی از برنامه های 
کند؛  مدرسه اســت و می تواند تولید شــادی 
که بچه ها باید از  امــا نکتۀ مهم تر ایــن اســت 
تمام فعالیت های مدرسه و از تمام لحظات 
با هم بودن و تلاش کردن لذت ببرند و نشاط 
و شادابی از درونشان بجوشد. طبیعی است 
ــادی واقــعــی زمــانــی حــاصــل مــی شــود که  شــ
رضایتمندی در آن هــا ایجاد شــود. آن وقت 
اســت که حــال بچه ها خــوب می شود و لذت 
می برند وحتی درس خــوانــدن هــم برایشان 

خوشایند است.
و( استفاده از رسانه و مواجهه با آن از طریق 

تفکر نقاد
ع رســانه اســت.  نکتــۀ مهــم دیگــر موضــو
 . یــم ر ا ند نه  ســا ر مــا  ا ؛  یــم ر ا د ا  محتــو مــا 
بایــد زبــان و بیــان و ابــزار رســاندن پیــام را 
کنیــم. بچه هــای مــا  در خودمــان تقویــت 
از  اینکــه  و هــر صبــح به محــض  هــر شــب 
خــواب بیــدار می شــوند، نخســت بــه ســراغ 

، جلد 102، ص 7 1. بحارالانوار
2. الکافی، جلد 2، ص 105

اینترنــت می رونــد. رســانه بســیار تأثیرگــذار 
ــر بــه بچه هــا بگوییــد شــهر یــزد  گ اســت. مثــلاً ا
خشــک اســت، هــوای بــدی دارد، پوســت 
بــدن را خشــک و چروکیــده می کنــد، مــردم یــزد 
افســرده و دلمرده انــد یــا... و ایــن موضوعــات 
را چنــد نفــر نیــز تکــرار کننــد، روی بچه هــا اثــر 
کننــد.  می گــذارد و می خواهنــد از یــزد فــرار 
کــه وقتــی بــه برخــی  کنونــی  مثــل وضعیــت 
می گویــی تــو ایرانــی هســتی، حالشــان بــد 
کننــد،  گــر احســاس رنــج  می شــود. بچه هــا ا
دیگــر زندگــی برایشــان قابل تحمــل نیســت. 
الان بعضــی از بچه هــا اضطــراب هویــت دارنــد. 
کــرد تــا بداننــد  بایــد عزت نفسشــان ر ابیــدار 
بــه چــه چیــزی افتخــار کننــد. راه نجــات آن هــا 
رشــد عقلــی اســت. خداونــد در قــرآن بــه 
کســی  پیامبــر )ص( می فرمایــد: »می توانــی 
گاه کنــی«  را کــه گــوش خــود را بســته اســت، آ
)یونــس/42(. اول بایــد عقــل را رشــد داد 
کــه ایــن عقــل  کــرد. آن وقــت اســت  و فعــال 

کنــد.  می توانــد  بفهمــد و درک 
ــردن وا داریـــــم. به  ــرک ــک ــد بــچــه هــا را بـــه ف ــای ب
سؤالاتشان پاسخ دهیم. متناسب با سنشان 
در دورۀ ابتدایی از جنبه های عاطفی و در 
متوسطه با استدلال وارد شویم. واقعاً بچه ها 
ک اند و دل های صافی دارند. باید درکشان  پا
ــا صحبت  ــان بــا آن هـ ــودش ــان خ کنیم و بــا زبـ
کنیم. باید سراغ فیلم کوتاه و تولید محتواهای 
فاخر برویم و از ایــن ابــزار به خوبی استفاده 
، ســال هــاســت بعضی  کنیم. در حــال حــاضــر
کتاب،  از دانشمندان دنیا به جای نوشتن 
به خاطر تأثیرگذاری زیاد رسانه، سراغ فیلم و 
سریال رفته اند. شایسته است ما نیز این مهم 

را در نظر داشته باشیم.
جمع بندی

کلی برنامه های مجتمع باید از یک  به طور 
ــاشــنــد. بــحــث تربیت  ــوردار ب ــ ــرخ ــ انــســجــام ب
همه جانبه یا به عبارتی تربیت تمام ساحتی 
بسیار درست است و همگی به آن معتقدیم؛ 
اما لازمۀ تحقق آن، همان طورکه عنوان شد، 
برنامه ریزی درســت و تعریف فعالیت هایی 
ــرای هــمــۀ مقاطع  ــ مــشــخــص و هــدفــمــنــد بـ
ــن و جنسیت  ــا سـ تــحــصــیــلــی، مــتــنــاســب بـ
دانش آموزان، و به دنبال آن نظارت و ارزیابی 
مــداوم تا حصول نتیجه اســت. خوشبختانه 
افکار عمومی هم به این سمت پیش می رود 
که توجه صرف به انباشت اطلاعات در ذهن 
دانــش آمــوزان و پرداختن به مفاهیم ذهنی 
کنون  کــار درستی نیست. هم ا و محفوظات 
کز آمــوزشــی هم به ایــن موضوع  بعضی از مرا
توجه جدی نشان داده انــد. توجه شما را به 
برنمای )بنر( یک مدرسه جلب می کنم که در 
کرده  شــروع سال تحصیلی در مدرسه نصب 

بودند: 

والدین محترم:
- درس فرزندان شما به زودی آغاز می شود.

- می دانیم شما برای اینکه فرزندانتان بتوانند 
به خوبی از عهدۀ امتحانات برآیند، چقدر 

اضطراب دارید.
کــه در بین این  - امــا در نظر داشــتــه باشید 
که  ــود دارد  دانـــش آمـــوزان یــک هنرمند وجـ

نیازی به دانستن ریاضیات ندارد.
که نیازی به درک  کارآفرین وجود دارد  - یک 

عمیق تاریخ یا ادبیات انگلیسی ندارد.
کــه کسب  - یــک مــوســیــقــیــدان وجـــود دارد 

نمرات بالا در شیمی برایش اهمیتی ندارد.
که آمادگی بدنی  - یک ورزشــکــار وجــود دارد 

برایش بیش از درس فیزیک اهمیت دارد.
کــرد، عالی  کسب  گــر فرزندتان نمرۀ عالی  - ا
است. در غیر این صورت لطفاً اعتماد به نفس 

و شخصیتش را از او نگیرید.
- به آن هــا بگویید مشکلی نیست. آن فقط 
یک امتحان بود. آن ها برای انجام چیزهای 

بزرگ تری در زندگی به دنیا آمده اند.
غ از هر نمره ای که کسب  - به آن ها بگویید فار
کنند، شما آن هــا را دوســت خواهید داشــت و 
کــرد. یک امتحان  آن هــا را قضاوت نخواهید 
ــا، اســتــعــدادهــا و  ــ یــا نــمــرۀ پایین نباید آرزوهـ

اعتماد به نفس آن ها را فدا کند.
- و در پایان لطفاً فکر نکنید که فقط دکترها و 
مهندس ها  می توانند انسان های خوشحال و 

خوشبخت روی زمین باشند.
و در آخر چند پیشنهاد

1. تهیه و تــدویــن تقویم اجــرایــی مبتنی بر 
برنامه های سالانه برای جلسات و برنامه های 

دفتر مرکزی. 
2. استقرار یک سامانۀ پیشنهاد ها با سازوکار 
مشخص، به منظور استفادۀ مستمر از نظرات 
که درصحنۀ مدرسه ها  و تجربه های عواملی 

مشغول کارند و در متن برنامه ها قرار دارند.
ــم آوردن زمــیــنــۀ اقـــدام پـــژوهـــی در  ــ ــراهـ ــ 3. فـ
مــدرســه هــا بــا هدایتگری مجتمع آمــوزشــی، 
به منظور شناسایی مشکلات و یافتن راه حل 

مناسب برای آن ها. 
4. بازنگری ساختار اداری در دفتر مرکزی و 

همین طور ساختار اداری مدرسه ها. 
5. جدی گرفتن آموزش خانواده.

6. استفادۀ بهتر از بعضی از فرصت ها به ویژه 
سالروز تولد و شهادت امام جواد )ع(.

گــفــتــه شــده، ضمن تشکر از  ــوارد  ــ عـــلاوه بــر م
ــولان مــجــتــمــع پــیــشــنــهــاد  ــئـ ــسـ ــات مـ ــ ــم ــ زح
کارشناسان محترم بــا حضور فعال  می کنم 
کــارکــنــان آمــوزشــی و پــرورشــی  در مــدرســه هــا، 
مدرسه ها را بیش ازپیش همراهی کنند تا هم 
دقیق تر در فرایند اجرای فعالیت ها قرار گیرند 
و هم با راهنمایی های خود زمینۀ تحقق شعار 

»بهبود مستمر« را بهتر فراهم آورند. 
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