
ــا  لـــــیـــــا جـــــمـــــالـــــی بـ
مــــــدرک کــارشــنــاســی 
ــتـــدایـــی از  آمــــــوزش ابـ
ــاه آزاد یـــزد  ــگــ ــــشــ دان
کـــارشـــنـــاســـی ارشـــد  و 
مــــــــــــدیــــــــــــریــــــــــــت و 
روان شــنــاســی آمــوزشــی از دانــشــگــاه امــام 
جـــواد )ع( فــعــالــیــت هــای آمـــوزشـــی خــود 
کـــرده اســـت. وی ۲  را از ســال 1۳8۳ آغـــاز 
سال معلم پایۀ دوم در مجتمع آموزشی 
حضرت سجاد )ع( بوده و در آذرماه 1۳85 
کار  در مجتمع جوادالائمه )ع( شــروع به 
کرده است. در این مجتمع، 8 سال معلم 
ــی در  ــوزش پــایــۀ دوم و 8 ســـال مــعــاون آم
کنون در  پایه های اول و دوم بــوده و هم ا
پیش دبستانی و دبستان جوادالائمه )ع( 
پسرانۀ ناحیۀ ۲، در سمت معاون پایه و 

قائم مقام مشغول به فعالیت است.
مقدمه

کاشته  کــویــر یــزد  ســی ســال قــبــل، نهالی در 
کنون به درختی تناور تبدیل شده  که ا شد 
اســت. مجتمع آموزشی حضرت جوادالائمه 
)ع( در آستانۀ سی امین ســال تأسیس خود 
« همچنان  با شعار »سی سال بهبود مستمر
کار خود ادامه می دهد. این  پویا و پرتوان به 
درخــت بــا بــرکــت، در طــول ســه دهــه فعالیت 
خــود، دستاوردها و ثمرات زیــادی داشته که 
یکی از آن ها نشریۀ مدرسه ماست. نشریه ای 
ــال اخــیــر،  ــن چــنــد سـ کــه بــه خــصــوص، در ایـ
بــیــان کــنــنــدۀ ســیــاســت هــای نــویــن آمــوزشــی 
مجتمع و نیز محلی برای درج مقالات، نظرات 
و پیشنهادهای جــامــعــۀ هـــدف خـــود بــوده 
اســت. گفت وگوی جناب آقــای سید محسن 
ــا مــدیــرعــامــل مــحــتــرم مجتمع،  گــلــدانــســاز ب
جناب آقای مهندس سفید، که تحت عنوان 
کندوکاوی در چشم انداز آینده« در نشریۀ  «
شمارۀ 17 مدرسۀ ما آمده است، فرصتی ایجاد 
کرد تا من هم مطالبی را در همین راستا بیان 

کنم: 
۱. سابقۀ مجتمع آموزشی و ظرفیت های آن

در بخش اول این مصاحبه، به ظرفیت های 
کـــارکـــنـــان و  مــجــتــمــع )تـــعـــداد مـــدرســـه هـــا و 
ــوزان( و سابقۀ سی سالۀ آن اشــاره  دانـــش آمـ
ــده اســـت. بــه نظر مــی رســد هــنــوز هــم این  ش
ظرفیت ها در برخی مـــوارد مــورد غفلت قــرار 
گرفته اند. هرچند به نظر می رسد از ظرفیت 
ــه دهــــه و حتی  غ الــتــحــصــیــلان ایــــن سـ فــار
کنون  کــه هم  ا ــی  خــانــواده هــای دانــش آمــوزان
فــرزنــدانــشــان محصل مــا نیستند نــیــز بهرۀ 
ــا قطع یا  چندانی نــبــرده ایــم و ارتــبــاط بــا آن ه

خیلی اندک شده است.

ــوم؛ دهــۀ  ــ 2. دهـــۀ س
تغییر رویکرد

مــهــم تــریــن قــســمــت هــای 
گفت وگوی مذکور دربـــارۀ تغییر 

رویکرد مجتمع را می توان به اختصار 
چنین بیان کرد:

بیست سال اول، رویکرد مجتمع حول محور 
آزمــون ورودی، تست، سنجش و تیزهوشان 
بود. در دهۀ اخیر به امور دیگری نیز پرداخته 
ــد از کشورهای  ــازدی : ب کــه عــبــارت انــد از شــد 
صاحب سبک آمــوزشــی، دعــوت از استادان 
ســرشــنــاس ایـــن حــــوزه در داخــــل و خـــارج 
، توجه بــه سند تحول و ساحت های  کــشــور
شش گانه و تربیت همه جانبه، تلفیق آموزش 
ــلاق(،  ــ و تــربــیــت )تــربــیــت دیــنــی و مــکــارم اخ
تدوین سند راهبردی و در نهایت پرداختن 
ــری )یــادگــیــری  ــی ــادگ ــۀ ی ــای بـــه مـــهـــارت هـــای پ
کــنــار رشــد  ــعــمــر دانــــش آمــــوزان( در  مــادام ال
همه جانبه و آموزش روش دسترسی به محتوا 

به جای آموزش محتوا.
ــی به  ــ ــت؛ ول ــ ــاق بــســیــار خـــوبـــی اسـ ــفـ ــن اتـ ــ ای
ــد بــایــد هــمــت بیشتر و سرعت  ــی رس نــظــر م

متناسب تری داشته باشیم. 
3. تغییر تــدریــجــی بــه  هــمــراه هــم انــدیــشــی و 

گفت وگو
ــرون رفــت از سیاست های 20ســالــۀ اول  راه ب
فعالیت های مجتمع )رهــا شــدن از رقابت و 
تست و ...(، یک فرایند تدریجی در کنار بحث 
و گفت وگو با جامعۀ هدف به خصوص معلمان 
است. به شرط آنکه این تدریج خودش زیاد 
طول نکشد و طبق برنامۀ مدون چندساله به 
سرانجام برسد. در این صورت است که بچه ها 
از فــرد گــرایــی بــه اجتماعی شدن می رسند، 
کــشــورشــان را می شناسند و  هــویــت خـــود و 
»جــهــانــی« تربیت مــی شــونــد. البته در دهۀ 
ســـوم، مجتمع قــدم هــای مــؤثــری بــرداشــتــه 

است.
4. نخبه پروری یا پرورش نخبگی؟

در بحث توجه به نخبگی در سال های اخیر 
بسترهای مناسبی در زمــیــنــه هــای علمی، 
فــرهــنــگــی، هــنــری، دیــنــی و... فــراهــم شــده 
ــوزۀ کــتــاب و  اســــت. مــانــنــد فــعــالــیــت هــای حــ
کتابخوانی، نویسندگی، موسیقی، فن بیان، 
مشاعره، حافظ خوانی، شاهنامه خوانی و...، 
همچنین جــشــنــواره هــای علمی و ورزشـــی و 
ــوزی  ــش آم گــروهــی دان قــرآنــی و فعالیت های 
کــارهــای خیر مثل بــازارچــۀ خیرین  و حتی 
ــی به  و آزادی زنــدانــیــان جــرائــم غیرعمد. ول
نظر می رسد برنامه های مشخص و مدونی 
گــر هم هست، نیاز به  بــرای آن هــا نــداریــم یا ا
که هر یک از موارد  تغییرات اساسی دارد. چرا
« دارد و نباید در  گفته شده، نیاز به »استمرار

»یک مقطع زمانی« یا »یک مقطع تحصیلی« 
انجام و سپس رها شود.

5. تربیت دینی؛ حرف یا عمل! 
ــوزان قبل  ــش آمـ در حـــوزۀ تربیت دیــنــی، دانـ
از آنکه بشنوند، می بینند. به نظر می رسد 
کــارکــنــان مجتمع و مــدرســه هــا و همچنین 
معلمان، یکی از بهترین الــگــوهــای عملی 
ــر روز در  ــه ه ک و رفـــتـــاری دانـــش آمـــوزان انـــد 
ــا رصــد مــی شــونــد. بــایــد به  ــیــن آن هـ زیــر ذره ب
ــراری و تــحــکــم و  ــکــ ــ ــای نــصــیــحــت هــای ت ــ ج
گفت وگو  صحبت های دســتــوری، بــا بچه ها 
کرد و غیرمستقیم و با رفتاری درســت، مکارم 

اخلاق و مسائل دینی را به آن ها آموخت.
ــادمــان بــاشــد ایــن روش نیز بــایــد در تمام  ی
واحدها به شکل درســت، اصولی و یکپارچه 
انجام شود و هر واحــد آموزشی ساز خودش 
را نــزنــد. در ایــن زمینه نــیــروهــای مجتمع و 
مدرسه ها باید آمــوزش هــای لازم را ببینند. 
ــی کـــه در  ــب ــذه عــمــق بــخــشــی بـــه مـــراســـم م
مدرسه ها انجام می شود، یکی دیگر از راه های 
ــاورهــای اعتقادی  ــوزش دیــنــی و تثبیت ب آمـ

دانش آموزان است.
6. »یک صدایی«؛ زمینۀ پیشرفت

ناهماهنگی فــکــری و عملی در بین برخی 
مدیران و معلمان و شاید در مواردی در میان 
نیروهای دفتر مــرکــزی باعث شــده اســت در 
مدرسه های متعدد »یک صدایی« شنیده 
نشود و هر مدرسه جزیره ای عمل کند؛ یکی 
به دنبال درس و تست باشد و دیگری دنبال 
مــهــارت. برخی دیگر نیز به دنبال ترکیبی از 

آن ها باشند.
به نظر می رسد پس از سه دهه فعالیت، حالا 
دیگر باید سیاست های یکپارچۀ مجتمع 
برای همگان مشخص، فهم پذیر و اجراشدنی 
ــاشــد. شــایــد مــبــاحــث مــالــی یــکــی از دلایــل  ب
کامی در این امر باشد که  مطرح شده برای نا
از سوی مدیران و معلمان بیان می شود. لازم 

است این مانع از سر راه برداشته شود.
7. رمز شادابی؛ هرس به موقع و به اندازه 

گـــر لازم اســت  از هـــرس کـــردن نــهــراســیــم و ا
انجامش دهیم، هر چند ابتدا هزینه ای بر ما 
تحمیل کند. فرد یا عاملی را که باعث کندی 
حرکت مجتمع می شود و اصلاح پذیر نیست، 
جابه جا و حتی در بعضی موارد حذف کنیم. 

نهـــالی که
به ثمـــر نشــســـت

لیلا جمالی
قائم مقام مدیر پیش دبستان پسرانۀ، ناحیۀ ۱

نقد و بررسی
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ــراوت و شــادابــی  ــ ــلاح، ط ــ ایـــن کـــار بــاعــث اص
درخت سی سالۀ مجتمع می شود.

کــثــری نــیــروهــا در تــدویــن  8. مــشــارکــت حــدا
برنامه های راهبردی

ــســوزان خود  باید نظر همه را شنید و از دل
مجتمع در تــدویــن بــرنــامــه هــای راهــبــردی 
گرفت. خیلی از معلمان دورۀ ابتدایی  کمک 
بــه ایــن مجموعه عشق مــی ورزنــد. بنابراین 
کرد.  باید در تصمیم گیری ها آن هــا را دخیل 
که به یقین  کنید  با آن هــا صحبت و مشورت 
نــتــیــجــه هــای خــوبــی حــاصــل مـــی شـــود. به 
که یکی از معیارهای  آن هــا اطمینان بدهید 
پیشرفت ســازمــانــی، مــشــارکــت در این گونه 
برنامه هاست و مثل همیشه به قولتان عمل 

کنید. اما چند پرسش: 
- آیا تا به حال در طراحی یک زمین ورزشی، 
یک اتــاق بــازی بــرای بچه ها، کــلاس هنر و... 

نظر مربیان مجتمع را پرسیده اید؟
- آیا قبل از تنظیم بخشنامه های مثلاً رفاهی 
کـــدام بخش  کــه بــه  از معلمان پــرســیــده ایــد 

رفاهی بیشتر بپردازیم؟
- آیا قبل از تقسیم نیروها در هر مدرسه پای 
حرف های معلمان خود و دغدغه های آن ها 

نشسته اید؟ 
گر لازم است از رانندگان  به نظر می رسد حتی ا
کسب  سرویس مدرسه ها هم باید اطلاعات 
که آن ها نیز بخشی از بدنۀ مجتمع  کرد؛ چرا
ــا چند  مــحــســوب مــی شــونــد. بــرخــی از آن هــ
کارند و در  سال است که در اینجا مشغول به 
بینشان انسان های فرهنگی و فرهیخته ای 
هم وجود دارد که به خاطر مسائل اقتصادی 
کــار مــی پــردازنــد. آن هــا حرف هایی از  به ایــن 
که هیچ گاه به  بچه ها در سرویس می شنوند 
گوش مسئولان مدرسه نمی رسد و از نزدیک 
شاهد تغییرات رفتاری و اخلاقی بچه های ما 

در بیرون مدرسه اند.
9. مسئولان مشاهده گر 

گرچه درِ دفتر مدیرعامل به روی همه باز  ا
کارکنان مدرسه و معلمان دوست  است، 
دارنــد داخــل مدرسه هم با مدیرعامل 
روبــه رو شوند، بگویند، بخندند و شاید 
ــــت هم  ــوب اسـ ــ هـــم بــغــض کــنــنــد. خـ
مدیرعامل و هم دیگر مسئولان دفتر 
مرکزی به مدرسه ها بیایند، مشکلات را 
از نزدیک ببینند و همه را دلگرم کنند. 
ــاه، آزمــایــشــگــاه و زمین  ــارگ ک بــه کـــلاس، 

ورزش مدرسه ها سر بزنند.
۱0. روندی باثبات برای انتخاب ها

هــرچــنــد وقـــت یــک بـــار در بــیــن کــارکــنــان 
مدرسه ها دربارۀ جذب و به کارگیری نیروها 

ح می شود. درک برخی  صحبت هایی مطر

از انتصاب ها و انتخاب ها در دفــتــر مرکزی 
و مدرسه ها بــرای بعضی از همکاران شاید 
ــاشــد. شایسته اســـت رونـــد جــذب  ســخــت ب
و به کارگیری این گونه نیروها قبل از هرگونه 
اقــدامــی به اطــلاع دیــگــران برسد تا آن هــا هم 
خودشان را عرضه کنند و ان شاءالله بر اساس 

شایسته سالاری اتفاقات بهتری بیفتد.
۱۱. حیطه های چهارگانه؛ چشم اندازی برای 

تربیت همه جانبه
بــه نظر مــی رســد مهم ترین بخش مصاحبه 
ــر و جـــمـــع بـــنـــدی آن دربــــــارۀ  ــ قــســمــت آخـ
که بیان شده  حیطه های چهارگانه ای است 

است:
 الف( در حیطۀ دانش آموزی مواردی را بیان 
کرده اید که بسیارعالی است.؛ اما اولین شرط 
تحقق این اهداف، هم سویی مدرسه )مدیر و 
معلمان و کارکنان( و خانواده هاست که قطعاً 
باید برای آن برنامۀ مشخص و مدونی داشته 

باشید.
ــات، مشکلات  ــان ــک ب( در حیطۀ فــضــا و ام
که امید اســت برطرف  متعددی وجــود دارد 
ــا بــیــش از 20 ســال  ــرای فــضــاهــایــی ب ــ ــود. ب شــ
ساخت و نیاز به تعمیرات اساسی، سرانۀ کم 

کــلاس هــا و حتی  محیطِ بعضی از 
حیاط بعضی از مدرسه ها و 

کمبود برخی امکانات 
و تــجــهــیــزات باید 

چـــه تــدبــیــری 
اندیشید؟

ج( در حیطۀ نیروی انسانی فقط به همین 
کــه هــم ســونــبــودن بــرخــی از  کــتــفــا می کنیم  ا
مدیران و معاونان و معلمان در فکر و عمل، 
ما را به اهدافمان نمی رساند. با جابه جایی 
و انــتــخــاب افـــراد هــم ســو، لااقـــل بــه بعضی از 
مــدرســه هــای مجتمع اســتــحــکــام بیشتری 

ببخشید.
نظام پــاداش به نیروها باید با مشورت مدیر 
مدرسه و بر اساس شایستگی و فعالیت مؤثر 
آن هــا باشد و نباید فقط بــه حضور فیزیکی 

آن ها در مدرسه نگاه کنیم.
د( در حیطۀ سازمانی، دادن اختیار و امکان 
تصمیم گیری در مدرسه و تسهیل قوانین و 
مقررات مالی برای مدیران مدرسه ها مناسب 
است، به شرط آنکه این امر برای همۀ مقاطع 
بــه شــکــل واحـــد و منسجم صـــورت پــذیــرد. 
دادن بودجه به هر مدرسه بر اســاس تعداد 
دانش آموز و فضای فیزیکی و امکانات مدرسه 
و دیگر عوامل مؤثر نیز ممکن است چاره ساز 

باشد. 

نهـــالی که
به ثمـــر نشــســـت

لیلا جمالی
قائم مقام مدیر پیش دبستان پسرانۀ، ناحیۀ ۱
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