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ــاری کــرونــا،  ــم ــی ــا شــیــوع جــهــانــی ب بـ
ــه سمت  ــ ــا ب ــ ــوزش‌هـ ــ مـــــــدارس و آمـ
روش‌هـــای جدید و پیشرفته سوق 
پیدا کرد و به ما یاد داد که استفاده از 
فناوری جدید در آمــوزش ما ضروری 
گرچه بسیاری از مدرسه‌ها و  است. ا
رهبران آن‌ها حداقل منابع و امکانات 
فناورانه را دارند؛ ولی روزگار تغییر کرده 
است و در حال حاضر نوع جدیدی از 

رهبری مورد نیاز است. 
در مقدمۀ کتاب آمده است »رهبری 
گــی قلبی اســت و  نــوکــیــش« یــک ویــژ
ربطی به لقب اداره یا سمت نــدارد. 
این نوع رهبری تعهدی خلل‌ناپذیر 
ــرای رهــبــری‌کــردن به همراه برابری  ب

نــژادی، برابری جنسیتی و خدمت به یادگیرندگان عصر 
دیجیتال اســـت. رهــبــری نوکیش، در تمام عرصه‌های 
رهــبــری، دانـــش‌آمـــوزان را در اولــویــت قــرار مــی‌دهــد. این 
کــتــاب همچنین مــجــمــوعــه‌ای از نــظــرات، مــشــاوره‌هــا و 
گون در زمینۀ این آمــوزش نوین است  گونا داستان‌های 
کمک می‌کند توانایی رهبری یادگیری  که به خواننده 
کــنــد و مـــدارســـی شایستۀ  در عــصــر دیــجــیــتــال را پــیــدا 

دانش‌آموزان در عصر دیجیتال خلق کند. 
ــوآور  ــدارس نـ ــ ــاص بــه ســاخــتــن مـ ــن کــتــاب بــه‌طــور خـ ایـ
بــرای دانـــش‌آمـــوزان عصر دیجیتال مــی‌پــردازد. بــه قول 
کی  ــرورش بــه‌طــور خطرنا بــرد گوستافسون: »آمـــوزش‌وپـ
ــود و هــمــه مــتــوجــه ایــن  ــی‌ش ــک م ــزدی ــدن ن ــرش ــی‌اث ــه ب ب
کــرده و آمــوزش‌وپــرورش با  موضوع نیستند. زمانه تغییر 
کتاب رمــز رسیدن به یک  آن همگام نبوده اســت. ایــن 

آموزش‌وپرورش جمعی و مرتبط را افشا می‌کند.«
گوستافسون معتقد است: »دانش‌آموزان ما سزاوار مدارسی 
هستند که چیزی بیش از شهر ارواح آموزشی باشد؛ پس 
مدیران مدارس باید یادگیری و عصر دیجیتال را به‌گونه‌ای 
برای کارکنان خود الگوسازی کنند که همه بفهمند ارتباط، 
اختیاری نیست و ضرورت اخلاقی است.« وی بیان می‌کند 
که هرگونه شکاف بین استفاده از اســتــانــدارد آمــوزشــی و 
آموزش کلاسی مسئلۀ رهبری است؛ پس رهبری خوب باید 
ارتباط با کارکنان را در اولویت قرار دهد. این اثر ارزشمند 
ــرای رهــبــران مدرسه‌هایی مناسب اســت که آرزو دارنــد  ب
مدرسۀ خود را به‌وسیلۀ شیوه‌های رهبری صحیح و مرتبط 
به سمت یک الگوی یادگیری مدرن هدایت کنند. نوآوری 
که به هیچ‌وجه انتظار آن را  معمولاً وقتی اتفاق می‌افتد 
نداریم. »چشم‌ها و ذهن خود را باز نگه داریم و چیزهایی 
را که به ظاهر متفاوت به نظر می‌رسندد نادیده نگیریم و از 

ع به دنیا بنگریم.« دید یک مختر
قوانین نوکیشانه امکان هدایت دقیق و صحیح یادگیری 
نوآورانه را فراهم مــی‌آورد و شامل اصــول تحول‌آفرین یک 
آمــوزش جمعی‌اند. ایــن اصــول توانایی راهنمایی‌کردن، 
الهام‌بخشیدن و بازیابی مسیرها را دارند. لازم است رهبران 
نوکیش مدارس همۀ این اصول را بدانند تا بتوانند بینش 
آموزشی موردنیاز برای حمایت از یادگیری در عصر ارتباط و 

دیجیتال و نیز در شرایط عدم اطمینان را فراهم کنند.
کتاب راهــی بــرای ورود تجربه‌های موفق کشورهای  این 
دیگر از سطح دانشگاه به آمــوزش‌وپــرورش و به‌ویژه بـه 
مدرسـه و کلاس درس است و به تمام مدیران، معلمان و 

فعالان حوزۀ آموزش پیشنهاد می‌‌شود. 
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) تئوری انتخاب )مصور
نویسنده: دکتر علی صاحبی، مهدی اسکندری

: سمیرا نظافت تصویرگر

: سایۀ سخن ناشر
اولین بــار آبــراهــام مازلو، در ســال 1943، نظریۀ 
»سلسله‌مراتب نیازهای انسانی« را مطرح کرد. 
این سلسله‌مراتب از نیازهای ابتدایی در طبقۀ 
پایینی شــروع می‌شود و هرچه بالاتر مــی‌رود، 
نیازهای پیچیده‌تر انسانی را معرفی می‌کند که 
: نیازهای فیزیولوژیک،  به‌ترتیب عبارت‌اند از
نیازهای امنیتی، نیازهای عاطفی، نیازهای 
اجــتــمــاعــی و احــتــرامــی و همچنین نــیــازهــای 

خودشکوفایی.
کتاب نظر دیــگــری دارد. او  گلاسر در ایــن  امــا 
گی‌های هر  معتقد اســت نیازها با توجه به ویژ
که  فــرد متفاوت‌اند. در کلامی ســاده نیازهایی 
گلاسر طبقه‌بندی می‌کند چنین اســـت: نیاز 
به بقا و زنــده‌مــانــدن، نیاز به عشق و احساس 
تعلق، نیاز به تفریح، نیاز به قدرت و پیشرفت، 
نیاز به آزادی. همچنین وی معتقد است ما با 
تشخیص و شناخت نیاز اصلی خود می‌توانیم 
در این جهت حرکت کنیم و با مسئول‌دانستن 
ــر اتــفــاقــات، رفــتــارهــای مــؤثــری را  ــراب خـــود در ب

انتخاب کنیم.
ــران، بــه کوشش علی  ــ »تــئــوری انــتــخــاب« در ای
کتاب تبدیل  صاحبی، یکی از نویسندگان این 
به یکی از نظریه‌های آشنا در میان روان‌شناسان 
و افــراد در حوزه‌های مختلف شده است و این 
نشان می‌دهد نظریۀ گلاسر این قابلیت را دارد 
کار و آموزش  که در حوزه‌های متعدد زندگی و 
کتاب مصورِ تئوری انتخاب  گسترش یابد. در 
کــه در  ــت تــا مفاهیم پــایــه‌ای  ــده اس کــوشــش ش
نظریۀ گلاسر وجود دارد، به‌صورت تصاویر همراه 
بــا متن ارائـــه شــود تــا خواننده بــا خــوانــدن این 
کمتر به‌راحتی ایــن مفاهیم را  ــان  کتاب در زم

دریابد. 

 روشنگران تاریکی
خودنوشت‌های جبار باغچه‌بان و همسرش

انتشارات تاریخ ادبیات

چاپ دوم 1394، 160 صفحه
ــرای اینکه بدانیم جبار باغچه‌بان  ب
کارهایی انجام داده، کافی است  چه 
کــوتــاهــی در اینترنت  جــســت‌وجــوی 
داشته باشیم تا به فهرستی از کارهایی 
ــان این  ــودک ک ــرای  کــه او بـ بیشماری 
مـــرزوبـــوم انــجــام داده اســـت، دست 
که »او از ســال 1302  یابیم و بفهمیم 
اولــیــن کــودکــســتــان‌هــای ایــرانــی را در 
کرد و با وجود  تبریز و شیراز تأسیس 
اینکه زبـــان فــارســی‌اش خــوب نبود، 
اولین شعرها و داستان‌های کودکانه 
را ســرایــیــد و بــه چــاپ رســانــیــد. یــا در 
ــال 1312 تــوانــســت، بــا دســت‌هــای  س
ــی،  خـــالـــی و بـــــدون پــشــتــیــبــانــی مــال
ــرولال را در اتــاق  ــ ک کــودکــان  ــوزش  ــ آم
کند و با ثبت  محقری در تهران آغــاز 
کمک شایانی  گنگ«  اخــتــراع »تلفن 
کــنــد.« همین خدمات  بــه ایــن قشر 
وی را به‌عنوان یکی از تأثیرگذارترین 
پیشگامان آمـــوزش‌وپـــرورش نوین و 
پایه‌گذار آمــوزش‌وپــرورش ناشنوایان 
در ایران به همه شناسانده است. اما 
کرده  بــرای اینکه بدانیم او واقعاً چه 
کتاب  گزیریم تا سطربه‌سطر  است، نا
روشنگران تاریکی را بخوانیم. در این 
کتاب نه‌تنها با زندگی جبار باغچه‎بان، 
کــه بــر همسرش »صفیه  کــه بــا آنــچــه 
گذشته اســت آشنا  میربابایی« نیز 
خواهیم شد. صفحات ابتدایی این 
کتاب با سرگذشت همسر باغچه‌بان 
شروع می‌شود و از حجم سختی‌هایی 
ــرده اســت متعجب  کـ کــه وی تحمل 

می‌شویم. به‌گفتۀ ثمینه باغچه‌بان: 
ــود بر  ــی بـ ــروزانـ ــدرم مــشــعــل فـ ــ ــر پ ــ گ »ا
تــاریــکــی جــهــالــت، مــشــعــل‌دار مـــادرم 

بود،«
کــتــاب روشــنــگــران تاریکی تصویری   
اســت از ســرگــذشــت و زنــدگــی »جبار 
بــاغــچــه‌بــان« و هــمــســرش »صفیه 
ــی«. یـــــادداشـــــت‌هـــــا و  ــ ــای ــ ــاب ــ ــرب ــ ــی ــ م
خــاطــرات ثمین و ثمینه باغچه‌بان 
نیز تکه‌هایی هستند بــرای تکمیل 
جورچین زندگی پرفراز و نشیب جبار 
ــن کــتــاب با  بــاغــچــه‌بــان. انــتــهــای ایـ
عکس‌هایی از آلبوم خانوادگی آن‌ها 
مزین شــده اســـت. جبار باغچه‌بان 
که  در 1339 در آخــریــن سطرهایی 
برای این کتاب نوشت می‌گوید: »من 
بــرای خوانندگان این سرگذشت آواز 
نخوانده‌ام که صدایم رسا و آهنگ آن 
خوشایند باشد. من دردی داشته‌ام 
و فریاد زده‌ام و صدای فریاد البته که 

گوش‌خراش است.« 
ــه بـــاغـــچـــه‌بـــان بـــــرای کـــودکـــان  آنـــچـ
ایــن ســرزمــیــن انــجــام داد و رنــج‌هــا و 
مــشــقــت‌هــایــی کـــه مــتــحــمــل شـــد از 
تصور بیرون است. آن‌چنان‌که بعد از 
خواندن این کتاب و به‌عنوان فردی 
که در امر آموزش‌وپرورش دستی دارد، 
که  بی‌گمان از خــود خواهیم پرسید 
، تــوان، امید و انگیزه  چه مقدار ایثار
لازم بوده تا همۀ محنت‌ها را به جان 
بخرد و آن بارها را به مقصد برساند؟! 
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