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مدرسه زیستگاه است، نه گذرگاه !

ــکو ــیفیزی ــدارککارشناس ــام ــد1343،ب ــمتی–متول ــاحش محمدرض
ــون ــماکن ــی-ه ــوزشتطبیق ــدآم ــیومشــاوره،وکارشناســیارش راهنمای
ــوزش ــزیآم ــوزشوبرنامهری ــرآم ــیدفت ــوزشراهنمای ــررشــدآم ســردبی
وپــرورشومــدرسدانشــگاهعلامــهطباطبایــیاســت.نزدیــکبــه20ســال
ــسدر ــالهاتدری ــوزشازس ــفآم ــاحتهایمختل ــطهس ــهبیواس تجرب
ــای ــامپروژهه ــاانج ــرز،ت ــدوالب ــلمفی ــتانهاییمث کلاسدرسِدبیرس
متعــدددرمراکــزمعتبــرآموزشــی،برگــزاریکارگاههــایآموزشــیو...مــارا
بــرآنداشــتتــاتعریــفوترســیممدرســهبــهمعنــایزیســتگاهرا،بــااوبــه

گفتگــوبنشــینیم.

 هما دهقان

موضــوعایــنشــمارهنشــریهمدرســه
ــوروزاســت ــدن ــهعی ــهویژهنام ــاک م
وخانوادههــارادرجمــعمخاطبــان
خــودخواهــدداشــت،مثلــثخانــواده،
ــلاش ــت.ت ــوزاس ــهودانشآم مدرس
ــوو ــلالگفتگ ــتدرخ ــناس ــاای م
ــی ــماره،تریبون ــنش ــتهایای نشس
بــرایبیــاننقدهــاونظــراتایــنســه
رکــنباشــیموفضــایگفتمــاندربــاره
چیســتیمدرســهرابیشــتربــازکنیــم.
بــاجملــهایکــهاولیــنبــارازخودتــان
ــه ــم:»مدرس ــروعمیکن ــنیدمش ش
ــر ــذرگاه!«اگ ــهگ زیســتگاهاســتون
ــن ــطای ــابس ــوعراب ــدموض موافقی

ــم؟ ــازکنی ــهآغ جمل
                                 

رتبهیکبهچهقیمت؟
یزد،زندانرتبهاول!

ــخت!  ــدر س ــمتی:چق ــاحش ــدرض محم
ــادم نیســت در  ــه ی ــه ای ک ــد( جمل ــا لبخن )ب

ــده.  ــرح ش ــی ط ــه گفتمان چ
ــی شــده  ــا جای ــدارس م ــروز م بســم الله... ام
ــده  ــگ دی ــی پررن ــزد خیل ــا در ی -مخصوص
ــدنِ ورود  ــاده ش ــرای آم ــط ب ــود- فق می ش
بــه آمــوزش عالــی. خطــری کــه امــروز 
می کنــد،  تهدیــد  را  پــرورش  و  آمــوزش 
وارد  متأســفانه  کــه  اســت  مســاله  ایــن 
پارادایمــی شــده ایم کــه فقــط بچه هــا را 
ــه  ــد؛ ک ــگاه برون ــه دانش ــا ب ــم ت ــاده کنی آم
کــه  پختگــی ای  آن  درحالی کــه  چــی؟! 
آورنــد  به دســت  بایــد  مدرســه  دوره  در 
خــاص  ویژگی هــای  ابتدایــی  دوره  -در 
ــا  ــز ب ــطه اول و دوم نی ــودش، دوره متوس خ
حاصــل  خودشــان-  خــاص  ویژگی هــای 
نمی شــود. خوشــبختانه الان روبــروی مــن 
ــرورش  ــوزش و پ ــن آم ــول بنیادی ــند تح س
اســت کــه تعریــف می کنــد مدرســه، تربیــت 
ــده  ــر عه ــی ب ــه ویژگی های ــا چ ــانی را ب انس
تلاشــگر،  منتظــر،  معتقــد،  مومــن،  دارد؛ 
ــن،  ــلاق، کارآفری ــه اخ ــق ب ــر، متخل انتخابگ
ــاده ورود  ــر، آم ــدار، نظم پذی ــاط، قانون م بانش
ــی و  ــردی، خانوادگ ــته ف ــی شایس ــه زندگ ب
ــر اســاس نظــام معیــار اســلامی.  اجتماعــی ب
بچه هــا کجــا می خواهنــد این هــا را یــاد 
ــتری  ــد بس ــری نیازمن ــن یادگی ــد؟ ای بگیرن
اســت؛  مدرســه  هــم  بســترش  و  اســت 
ــی  ــد. ول ــاره ش ــه اش ــتگاهی ک ــان زیس هم
ــه  ــود ک ــن ش ــار ای ــط گرفت ــه فق ــر مدرس اگ
درس بدهــد و آزمون هــای تســتی بگیــرد 
جایگاهــش را بــه گــذرگاه تقلیــل داده اســت، 
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کــه مــن متاســفانه در یــزد ایــن را بــه شــدت 
احســاس کــردم. حتــی معلمــان برخــی 
ــا  ــنبه ت ــای پنجش ــد روزه ــدارس می گفتن م
ــا در  ــد! ی ســاعت 11 کلاس هــای تســت دارن
ــتم،  ــن داش ــا معلمی ــه ب ــری ک ــات دیگ جلس
موضــوع دردناکــی کــه طــرح شــد ایــن 
ــه  ــه مدرس ــم ب ــی می خواهی ــه »وقت ــود ک ب
دیگــری برویــم، از مــا عملکــرد ســنجش 
ــن  ــد!« ای تســتی از مدرســه دیگــر می خواهن
ــه  ــت زدن چگون ــه تس ــم در زمین ــی معل یعن
عملکــردی دارد! ایــن جریــان خیلــی دردنــاک 
ــا  اســت، درحالی کــه وظیفــه معلــم تربیــت ی

آماده ســازی بــرای تســت زدن نیســت!
ــرورش ــوزشپ ــدارسوآم ــیدرم یعن
ــوی ــنج ــرچنی ــتانهایدیگ شهرس

ــمنیســت؟ حاک
ــل  ــم، حداق ــن رفت ــه م ــتانی ک ــد شهرس چن
ــورت  ــه ص ــار ب ــتند! فش ــون نداش ــتاد آزم س
بخشــنامه ای هســت، امــا بحــث و نقــد اصلــی 
ــت  ــب اس ــاد مطال ــم زی ــاره حج ــا درب آن ه
کــه فرصــت فعالیت هــای دیگــر را ســلب 

می کنــد. 
ــا ــزدت ــدارسی ــفم ــنتوصی ــاای ب
زیســتگاهشــدنفاصلــهبیشــتری

ــم؟ ــدبکنی ــهبای ــد!چ دارن
چندیــن مولفه در زیســتگاه شــدن 
مدرســه نقــش دارد. اولیــن مولفــه 
فضــای مدرســه اســت؛ ایجــاد 
یــک فضــای یادگیــری بــا نشــاط. 
مــا در خانــه خودمــان چگونــه 
پیوســته  می کنیــم؟  زندگــی 
ــن  ــدام ای ــم؟ م ــان می گیری امتح
زیســتگاه  داریــم؟  را  دغدغــه 
ــش  ــه آرام ــد ک ــی باش ــد جای بای
مــن  این کــه  باشــد.  داشــته 
ــذرگاه نیســت،  ــه گ ــم مدرس گفت
آموزشــگاه های  مثــل  یعنــی 

کنکــور نباشــد کــه شــما می رویــد یــک 
ــه اســتراحت و تکــرار  ســاعت درس، ده دقیق
همیــن داســتان. معلــم اصــلا وارد بحث هــای 
لازم نمی شــود. مدرســه ایــن نیســت! مدرســه 
جایــی اســت کــه فضــای تعامــل و گفتگــو در 
ــه  ــت ک ــی اس ــه جای ــت. مدرس آن برقراراس
ــه  ــردن ب ــگاه ک ــه ن ــی ب ــا و فرصت های زنگ ه
ــا  ــن ارتباط ه ــاص دارد، و همی ــا اختص بچه ه
و گفتگو هــا رکــن مهــم تربیــت اســت. از 
ــن منظــر مدرســه دیگــر گــذرگاه نیســت،  ای

ــا  ــاعت از روز خــود را در آن ج ــا 8 س ــه 7 ت ــد ک ــا مدرســه می آین ــس بچه ه زیســتگاه اســت. پ
ــل  ــای تنب ــن به معن ــه ای ــش. البت ــای نشــاط و آرام ــا مولفه ه ــد؛ ب ــد و درس بخوانن ــی کنن زندگ
پــروری نیســت. مــن می توانــم شــرایطی داشــته باشــم کــه در آن شــادی، نشــاط و آرامــش باشــد 
ــای  ــغل بچه ه ــدن ش ــم درس خوان ــر می کنی ــا فک ــی م ــم. منته ــم بخوان ــال درس ه و درعین ح
ــد.  ــدا کنن ــری پی ــد شایســتگی های بهت ــا بتوانن ــد ت ــه مدرســه می رون ــا ب ــه! بچه ه ــا اســت. ن م
پــسمدرســهرفتــنبــهتعبیــری،ادامــهدادنزندگــیاســتبــرایرشــددرمســیر

چگونــهزیســتن.بــهنظــرشــماچگونــهبیــنایــندوزیســتگاهپــلبزنیــم؟
ــان،  ــه انس ــان ب ــد در نگاهش ــگ نباش ــواده هماهن ــتگاه خان ــا زیس ــتگاه ب ــن زیس ــر ای ــلا اگ اص
نگاهشــان بــه کــودک، بــه فرزنــد و مولفه هایــی کــه شــخصیت او را شــکل می دهــد، در 
نگاهشــان بــه تربیــت، بــه یادگیــری، بــه آمــوزش و حتــی بــه نشــاط، فــرد را در فراینــد رشــد 
ــن هماهنگــی بیشــتر باشــد هــر دو زیســتگاه  ــد؛ هــر چــه ای دچــار تعــارض و دوگانگــی می کن
عــلاوه بــر نزدیک شــدن، غنی تــر می شــوند. بــه همیــن خاطــر ضــرورت دارد در نــگاه و 
ــد  ــی مجتمــع جوادالائمــه بای ــوزان هماهنــگ باشــند. یعن ــای دانش آم ــا، مدرســه و اولی ارزش ه
ــان  ــوز برایم ــت دانش آم ــزت و کرام ــه ع ــلا این ک ــد. مث ــلام کن ــش را اع ــا و برنامه های ارزش ه
مهــم اســت، ارزش هــای دینــی برایمــان مهــم اســت تــا والدیــن انتخــاب کننــد کــه عضــوی از 
ــد.  ــم، مشــکل پیــش می آی ــار  کنی ــن رفت ــر از ای ــر غی ــر. اگ ــا خی ــواده جوادالائمــه باشــند ی خان
ــوردم،  ــه آن برخ ــان ب ــا همکاران ت ــو ب ــه و در گفتگ ــه جوادالائم ــه در مدرس ــه ای ک ــا نمون اتفاق
دغدغــه  معلمــان از ایــن بــود کــه اگــر مــا در ارزیابــی دانــش آمــوزان نمــره ندهیــم، خانواده هــا 
ــا  ــرار باشــد کســی خانواده ه ــر ق ــه اگ ــردم ک ــن را مطــرح ک ــن همان جــا ای نگــران می شــوند. م
را توجیــه کنــد، وظیفــه چــه کســی اســت؟ معلــم! پــس یادمــان باشــد اگــر مــا بخواهیــم روش 
جدیــد را بــه کار ببریــم، حتمــا بایــد آن را بــرای مخاطب مــان تشــریح و تبییــن کنیــم. مدرســه 
جوادالائمــه بگویــد مــا بــه ایــن دلیــل و ایــن دلیــل کارنامــه نمــره ای نخواهیــم داد- اگر بــاور دارد. 
ایــن موضــوع هزینــه دارد! نــه هزینــه ریالــی، هزینــه فرهنگــی. پــس بــرای ایــن فرهنگ ســازی 

ــد. ــزار کن ــی برگ ــا جلســات توجیه ــرای خانواده ه ــد ب ــه بای ــه جوادالائم مجموع
البتــههزینــهفرهنگــیبــدونهزینــهریالــینیســت!
ــمو ــوزهتعلی ــتدرح ــوم،فعالی ــورعم ــلافتص برخ
ــوص ــدارد،بهخص ــادین ــرانصرفهاقتص ــتدرای تربی
درشهرســتانها.ســوالمــنایــناســتکــهآمــوزش
ــمو ــثتعلی ــلطیازمثل ــنمس ــهرک ــرورشک وپ
تربیــتاســت،چــهنقشــیدرتبدیــلکــردنمــدارس
ــی ــایریال ــاهزینهه ــد،ت ــامیکن ــتگاهایف ــهزیس ب
ــی ــردولت ــدارسغی ــردوشم ــازیب ــنفرهنگس ای

ــد؟ ســنگینینکن
ــرورش شــاید  ببنیــد تلقــی مــدارس مــا در حــوزه آمــوزش و پ
ــت.  ــا نیس ــات مهی ــرایط و امکان ــه ش ــت، چراک ــوده اس ــن نب ای
ــاعت  ــا س ــک کلاس ت ــوز در ی ــی 50 دانش آم ــدارس دولت درم
ــا در  ــود دارد. ام ــت وج ــس محدودی ــتند. پ ــا 12:30 هس 12 ی
ــی از  ــا برخ ــود دارد و اتفاق ــی وج ــن تلق ــت، ای ــتری اس ــان بیش ــا و زم ــه فض ــاص ک مدارس خ
ــه  ــا ک ــه زیســتگاه اســت؟ از آن ج ــد مدرس ــوان فهمی ــا می ت ــد. از کج ــم بوده ان ــق ه ــا موف آن ه
ــد چــون  ــه ها را دوســت دارن ــا بعضــی مدرس ــد بچه ه ــر نکنی ــه را دوســت دارد. فک بچــه مدرس
بیشــتر بــازی می کننــد، نــه! بــه نظــر مــن بچــه زمانــی مدرســه را دوســت دارد کــه خــودش را 
در مدرســه می بینــد، بــه ایــن معنــا کــه مــن در این جــا دارم رشــد می کنــم. ایــن نکتــه خیلــی 
مهــم اســت کــه مــا از آن غافلیــم. چــرا بچــه مــن دوســت دارد خانــه یکــی بــرود، خانــه دیگــری 

ــا آن مدرســه هــم صــدق می کنــد. ــن ی ــرای ای ــن جــای تامــل دارد، چراکــه ب ــرود؟ ای ن
صــرفنظــرازمــدارسدولتــیومشــکلاتآنهــا،بــهدلیــلسیاســتگذاریهایآمــوزشو
پــرورشهمــهمــدارسغیردولتیهــمنمیتواننــدنگاهورویکردزیســتگاهیداشــتهباشــند.
البتــه کــه ضعف هــای ســاختاری و سیســتماتیک وجــود دارد، ولــی بــه نظــر مــن دلیــل اصلــی اش 

ولــیاگــرمدرســهفقــط
ــارایــنشــودکــهدرس گرفت
تســتی آزمونهــای و بدهــد
بگیــردجایگاهــشرابــهگــذرگاه
تقلیــلدادهاســت،کــهمــن
ــه ــنراب ــزدای ــفانهدری متاس

ــردم. ــاسک ــدتاحس ش
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گـفتگو
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ــه ــتک ــیاس ــهجای مدرس
آن در گفتگــو و تعامــل فضــای

برقــراراســت.مدرســهجایــیاســت
کــهزنگهــاوفرصتهایــیبــهنــگاه
ــن ــاصدارد،وهمی ــااختص ــهبچهه ــردنب ک
ــت ــمتربی ــنمه ــارک ــاوگفتگوه ارتباطه
اســت.ازایــنمنظــرمدرســهدیگــر

گــذرگاهنیســت،زیســتگاهاســت

ــند.  ــتگاه باش ــه زیس ــد ک ــاب نکرده ان ــان انتخ ــه خودش ــت ک ــن اس ای
مدرســه ای کــه می آیــد بچــه را از الان درگیــر تســت می کنــد، درگیــرِ 
امتحان هــای پشــتِ ســرِ هــم می کنــد، دیگــر فرصتــی بــرای ســاختن 
ــا آن هــا گفتگــو کنیــد کــه شــما چــه  ــدارد. بایــد برویــد ب زیســتگاه ن

ــد؟ ــن کار را می کنی ــه ای ــد ک ــی داری دلیل
خــبیکــیازسیاســتگذاریهایآمــوزشوپــرورشکــهبــر
مــدارسغیــردولتــیســایهانداختــههمیــنکنکــوراســتو
یــاتوســعهمــدارسخــاص.مــااینجــاازضــرورتهماهنگــی
ــوادهرا ــمخان ــورمیتوانی ــم.چط ــهگفتی ــوادهومدرس خان
ــرورش ــوزشوپ ــتمآم ــابخشــیازسیس ــمت ــدکنی متقاع
ــا ــرد،ت ــدهبگی ــترانادی ــادهاس ــاافت ــمج ــلاه ــهکام ک

ــاهمــراهشــود؟ ــگاهزیســتگاهیم ــددرن بتوان
مــا مگــر چــکار کردیــم کــه الان اولیــا این جــوری شــده اند؟ بــه نظــر 
مــن آگاهــی دادن. مــا بایــد بــه اولیــا آگاهــی بدهیــم کــه پیامدهــای 
ــد  ــه فراین ــردن ب ــگاه ک ــوری ن ــا کنک ــت؟ صرف ــان چیس ــن جری ای

ــت؟ ــر چیس ــان دیگ ــای جری ــی دارد؟ و پیامده ــه تبعات ــوزش چ آم

 
اگــر مدرســه بــه جــای گــذرگاه ورود بــه دانشــگاه، زیســتگاه فرزنــدت 
باشــد چــه نتیجــه ای حاصــل می شــود؟ و در ایــن راه صبــوری کنیــم. 
البتــه در ســال های اخیــر بــا افزایــش ظرفیــت دانشــگاه ها تــب 
ــده  ــک ع ــود دارد و ی ــوز وج ــی هن ــرده، ول ــدا ک ــف پی ــور تخفی کنک
ــدارس،  ــم م ــد؛ ه ــان را می برن ــتفاده خودش ــازار اس ــفته ب ــن آش از ای
هــم کلاس هــای کنکــور و هــم ناشــرانِ کتاب هــای کمــک درســی کــه 

ــد! ــازار خوبــی دارن امــروز ب
بلــهودرشــهرهایکوچکتــرمثــلیزدهمیشــهنمــرهبالاتر،
ــلاکاســت. ــام ــرایخانوادهه ــر،ب ــتهبهت ــر،رش ــهبرت رتب
مجتمــعجوادالائمــهخیلــیتــلاشداردتــارویکردهایــشرا
ــرای ــهب ــهک ــیوفوقبرنام ــایتربیت ــمتفعالیته ــهس ب
ــی ــد.ول ــوقده ــت،س ــباس ــوزمناس ــیدانشآم زندگ
ــمو ــردوشمعل ــوادهب ــاتخان ــدرمطالب ــفانهآنق متاس
ــه ــورک ــتیمآنط ــهنتوانس ــدک ــنگینیمیکن ــهس مدرس
ــر ــرتاثی ــنب ــدم ــم.تاکی ــتکنی ــدحرک ــانمیخواه دلم
ــت. ــلاس ــندلی ــهای ــرورشب ــوزشوپ ــتهایآم سیاس

ــام  ــن نظ ــه در همی ــتند ک ــی هس ــم الان مدارس ــه گفت ــور ک همانط
زیســتگاهی  رویکــرد  توانســته اند  موجــود،  پــرورش  و  آمــوزش 
داشته باشــند. به ایــن دلیــل کــه مولفه هــای ایــن مــدارس مغایــر 
ــا اصــول آمــوزش و پــرورش نیســت. این کــه چگونــه در ایــن مســیر  ب
ــرورش  ــزدی و آمــوزش و پ ــه خانواده هــای ی ــد، برمی گــردد ب قرارگیری

شــهرتان. خانــواده بایــد بدانــد همــه  زندگــی رتبه برتــر و بهترین رشــته 
نیســت. همیــن چنــد وقــت پیــش یکــی از دانش آمــوزان موفق مدرســه 
از نظــر درســی، کــه اتفاقــا دانشــجوی موفــق دوره دکتــرا هــم هســت 
ــود،  ــورده ب ــی اش شکســت خ ــی خانوادگ ــود پیشــم. در زندگ ــده ب  آم
ــا وجودی کــه زن و شــوهر هــر دو از فــارغ التحصیــلان دانشــگاه های  ب
طــراز اول کشــور بودنــد. چــه اتفاقــی بــرای این هــا افتــاده! آن قــدر کــه 
ــم،  ــل کار کنی ــم روی تعام ــم، نیامدی نشســتیم روی ریاضــی کار کردی
ــم!  ــا هــدف را گــم  کرده ای ــد، م ــم! دقــت می کنی روی گفتگــو کار کنی
ــه گــوش خانواده هــای یــزدی برســد.  خــوب اســت ایــن مصداق هــا ب

ــون در  ــتاد آزم ــد س ــه گفتن ــود ک ــاک ب ــن دردن ــرای م ــی ب از طرف
آمــوزش و پــرورش یــزد تشــکیل شــده اســت. مــن فایــل صوتــی را دارم 
آن جــا داد زدم: »ســتاد آزمــون شــما دارد از آزمــون تیمــز سواســتفاده 
ــی  ــرفت تحصیل ــری پیش ــت اندازه گی ــرار نیس ــلا ق ــز اص ــد. تیم می کن
دانش آمــوز را انجــام دهــد.« به عنــوان کارشــناس ایــن حــرف را 
می زنــم، کســی کــه آمــوزش و پــرورش تطبیقــی خوانده اســت. 
تیمــز وقتــی مدرســه پایلــوت خــود را انتخــاب کــرد، بــه قــول 
معــروف زمینــه را در نظــر می گیــرد. می بینــد دانش آمــوزی کــه 
ــات  ــو اســت چــه معلمــی دارد؟ مدرســه چــه امکان در شهرســتان ابرق
آموزشــی ای دارد؟ دانــش مدیریتــی مدیــر چقــدر اســت؟ دانــش اولیــا 
در همراهــی بــا مدیــر چقــدر اســت؟ بــرای ارزیابــی سیســتم آموزشــی 
تعــداد زیــادی پرسشــنامه می دهــد. پرسشــنامه ای کــه بــرای ترجمــه 
ــم  ــاتید تعلی ــتار، اس ــناس، ویراس ــدد روانش ــای متع ــوالاتش گروه ه س
ــوم در  ــن مفه ــلا ای ــه مث ــناس دارد، ک ــی جامعه ش ــا حت ــت و ی و تربی
ــا حســاب و  ــه این ه ــر! هم ــا خی ــود دارد ی ــا وج ــگ آموزشــی م فرهن
ــه  ــم رتب ــا می خواهی ــد م ــزد می گوین ــفانه در ی ــا متاس ــاب دارد. ام کت
بیاوریــم. اصــلا معلــوم نیســت کــه شــما می توانیــد به عنــوان پایلــوت 
انتخاب شــوید یــا نــه؟! در صفحــه آخــر ویژه نامــه هشــتم قیــد کردیــم 
کــه تیمــز و پرلــز مســابقه نیســت، تســت پیشــرفت تحصیلــی نیســت، 
نظــام رتبه بنــدی نیســت، بلکــه ارزشــیابی از برنامــه درســی و عملکــرد 
نظــام آموزشــی اســت. درحالی کــه در یــزد نــگاه مســابقه و رتبه بنــدی 

بــه تیمــز دارنــد. ایــن نــگاه کامــلا اشــتباه اســت. 
باچههدفی؟

رتبــه اول! بــه واســطه همیــن بــرای مدیــرکل در ســایت اســتان مطلبی 
نوشــتم: »رتبــه یــک بــه چــه قیمتــی! یــزد زنــدان رتبــه اول!« بــا ایــن 
هــدف بــه معلــم فشــار می آورنــد، طــوری کــه فقــط مانــده بــود معلــم 
جلــوی مــن گریــه کنــد! بــه مدیــر گروه هــای آموزشــی اعتراض داشــت 
کــه مــا تــازه کارمــان دارد شــروع می شــود کــه بلافاصلــه در 18 و 19 
ــور  ــا چط ــد اولویت ه ــود! می بینی ــزار می ش ــترک برگ ــون مش آذر آزم
جابه جــا شــده؟! مــن بــه یــک مدرســه راهنمایــی رفتــم، توضیــح دادنــد 
کــه، »مــا روزهــای پنجشــنبه از صبــح تــا ســاعت 11 تســت داریــم، 11 
ــی می آینــد در مــورد مهارت هــای زندگــی  ــر فلان ــای دکت ــه بعــد آق ب
ــرای  ــان ب ــر؟ خــب، خودت ــایِ دکت ــم: »چــرا آق ــد!« گفت ــت کنن صحب
بچه هــا صحبــت کنیــد.« گُل وقــت را گذاشــتند کــه تســت کار کننــد! 
خیلــی دردنــاک بــود! ایــن دفعــه مــن در یــزد خیلــی اذیت شدم...شــما 
ــد به عنــوان موسســه  ــد ایــن مســاله را روشــنگری کنیــد. شــما بای بای
جوادالائمــه در مقابــل فشــار آمــوزش و پــرورش بگوییــد مــا ایــن گونــه 
نیســتیم. صــدای مــن را بــه مســئولین جوادالائمــه برســانید کــه شــما 
ــن  ــم، م ــد می کن ــم تاکی ــاز ه ــد، ب ــد. ببینی ــوم کنی ــان را معل موضعت
ــوزم.  ــال رشــد دانش آم ــه دنب ــن ب ــروری نیســتم! م ــال تنبل پ ــه دنب ب
ــد  ــد هســتند و بای ــه توانمن ــدارس جوادالائم ــوزان م ــدم دانش آم معتق
ــا مدیــران و مســئولین مــدارس  توانمندتــر شــوند. در جلســه ای کــه ب
داشــتم از دوســتم کــه در دانشــگاه تدریــس می کنــد نقــل کــردم کــه 

26
گو

ـفت
گ



27

ــن  ــه ای ــوم ک ــه می ش ــجو متوج ــا دانش ــل ب ــن از تعام ــت: »م می گف
ــا  ــا ب ــزد...« ام ــر ی ــدارس دیگ ــا م ــت ی ــه اس ــوز از جوادالائم دانش آم
ایــن روش بــه چــه می رســیم؟ اصــلا برویــد بــا روانشناســان شــهرتان 

صحبــت کنیــد، کــه ایــن اتفاقــی کــه دارد می افتــد خــوب اســت؟!
ــم ــده ــاقورون ــناتف ــودنای ــبب ــددرنامناس بیتردی
ــما ــاش ــدن«راب ــتگاهش ــهزیس ــه»چگون ــمک عقیدهای
ــنفرهنــگ ــانســاختای ــیجری ــهگفتگــونشســتیم.ول ب
جدیــد،ازعهــدهتنهــایــکرکــنمثلــثتعلیــموتربیــت

خــارجاســت.بهعنــوانکارشناســی
کــهایــنمشــکلاتراکامــلالمــس
ــان ــزد-پیامت ــژهدری ــهوی ــد-ب میکنی
ــت؟ ــزدیچیس ــایی ــرایخانوادهه ب

بالاخــره مــا بایــد در ایــن میــان آن قــدر تــلاش 
ــن  ــام م ــود. پی ــل ش ــاله مان ح ــه مس ــم ک کنی
بــه خانواده هــا ایــن اســت کــه اصــل را، ســلامت 
ــه مدرســه جوادالائمــه  ــرار دهیــد و ب بچه هــا ق
اعتمــاد کنیــد. بدانیــد آن هــا ســلامت و توفیــق 
بچه هــای شــما را می خواهنــد. از طرفــی از 
ــار  ــه فش ــه مدرس ــه ب ــم ک ــا می خواه خانواده ه
ــای  ــه دیدگاه ه ــبت ب ــما را نس ــا ش ــد ت بیاوری
جدیدشــان توجیه کننــد. مســئولین جوادالائمــه 
بایــد ایــن زحمــت را بکشــند کــه وقتــی روشــی 
نــو را انتخــاب می کننــد، همــه شــرایطش مهیــا 

ــرد.  ــرار می گی ــار ق ــت فش ــل تح ــه عوام ــد بقی ــر نباش ــه اگ ــد، ک  باش
مــنِ معلــم ارزشــیابیِ توصیفــی می کنــم، امــا خانــواده را اصــلا توجیــه 
ــم  ــه معل ــود و ب ــاکی می ش ــد، ش ــه می آی ــت ک ــلم اس ــم. مس نمی کن
فشــارمی آورد. صحبــت مــن بــا مســئولین جوادالائمــه ایــن اســت کــه 
ــروی  ــه نی ــه  ب ــاری ک ــم، فش ــه کنی ــان را توجی ــم اولیائم ــر نتوانی اگ

ــد. ــش می ده ــتم را کاه ــی سیس ــد، کارای ــا می آی ــانی م انس
وتوصیهاتانبهآموزشوپرورشیزد؟

آمــوزش و پــرورش مــا قــرار اســت چــه کار کنــد؟ ســلامت بچه هــای 
ــی  ــه سختکوش ــزد ب ــردم ی ــه م ــت ک ــت اس ــود؟ درس ــه می ش ــا چ م
ــم.  ــری بکنی ــتفاده بهت ــی اس ــن سختکوش ــد از ای ــا بیایی ــد، ام معروفن
سختکوشــی و قناعــت خصلــت مــردم کویــر اســت. چــرا بــا آزمون هــا 
از ایــن خصلــت اســتفاده  کنیــم؟! یــزد رتبــه یــک را فقــط بــه واســطه 
را جــای دیگــر  توانمندی هایــش  بیایــد  باشــد.  نداشــته  آزمــون 
ــزد  ــرورش ی ــوزش و پ ــه آم ــت ک ــن نیس ــورم ای ــدد. منظ ــه کار ببن ب
ــه ایــن  ــاق فکــر ب ــا ایجــاد ات رتبــه یکــش را از دســت بدهــد، بلکــه ب
مســاله بپــردازد کــه مــا چــه کنیــم کــه در عیــن حفــظ رتبــه یــک، 
ــد نشــود و معلمانمــان هــم تحــت  ــان هــم تهدی ســلامت دانش آموزم
ــور  ــد ج ــان تحــت فشــارند. می توانی ــزد معلم ــد. در ی فشــار قرار نگیرن
دیگــری هــم بــا معلمتــان کار کنیــد کــه توانمنــد شــود و درعین حــال 
ــرد  ــوش ک ــد فرام ــی نبای ــد. ول ــرای اســتان حفــظ کن ــک را ب ــه ی رتب
ــد  کــه ســلامت کســانی کــه در تعلیــم و تربیــت نقــش اصلــی را دارن
ــان،  ــلامت روانش ــت؛ س ــم اس ــان و...- مه ــدارس، معلم ــران، م -مدی
ــا بخشــنامه ها خــوب می توانیــم زور بگوییــم و  راحتی شــان. هرچنــد ب

ــش رود. ــرف زور پی ح
ــلامت ــلس ــااص ــک،ب ــهی ــظرتب ــهحف ــانب ــاتاکیدت آی

دانشآمــوزومعلــممغایــرتنــدارد؟
نه ندارد.

چگونهمیتوانیماینهاراباهمجمعکنیم؟
مــن معتقــدم چــون ویژگــی سختکوشــی در آن هــا وجــود دارد، 
می تــوان ایــن نتیجــه را بــا روش دیگــری کســب کــرد. بــه ایــن معنــا 
کــه معلــم آن قــدر گرفتــار تســت نشــود و مفهومــی کار کنــد. آمــوزش 
و پــرورش یــزد می توانــد بــه ایــن مســاله بپــردازد و بایــد )ایــن را بــر 
ــه  ــی ب ــک درس ــای کم ــم( از ورود کتاب ه ــنامه می گوی ــای بخش مبن
ــروه  ــر گ ــه مدی ــد. معلمــی ک ــی، جلوگیری کن ــن راحت ــه ای ــدارس ب م
ــاب کمــک  ــن کت ــا م ــی ب ــدون هماهنگ ــر ب ــت، مدی ــود می گف ــم ب ه
معرفــی  دانش آمــوزان  بــه  را  درســی 
این جــا  تــا  این جــا  از  گفتــه  و  کــرده 
ــرای جلســه بعــد بخوانیــد. جلســه بعــد  ب
مــن ســر کلاس رفتــم، بــدون اطــلاع 
ــن کار را  ــر ای ــرا مدی ــاب! چ ــدون کت و ب
صحبــت  مدیــر  بــا  مــن  کرده اســت؟ 
نکــردم، امــا احســاس مــن ایــن اســت کــه 
مدیــر دنبــال ایــن اســت کــه مدرســه اش 
اســم و رســم پیــدا کنــد. بــه چــه خاطــر؟ 
بــه خاطــر فشــار افــکار عمومــی یــا فشــار 

ــود دارد! ــه وج ــنامه ای ک بخش
ــه ــک،نتیج ــهی ــایدرتب ــیش ول
و اســت تســتزنی روش همــان
ــی ــثمفهوم ــدارسواردبح ــرم اگ
ــوندو ــکدورش ــهی ــوندازرتب ش
ــمارزش ــنمیتوانی ــد.بنابرای ــنباش ــمهمی ــانه ترسش

ــم. ــمکنی ــکراک ــهی رتب
ایــن خیلــی درســت تر هســت. کــه اگــر شــما ســلامت را در نظربگیرید، 
رتبــه یــک بــه چــه دردی می خــورد؟! بــه هــر حــال آمــوزش و پــرورش 
یــزد هدفــش را روشــن کنــد و بــا توجــه بــه آن ببینــد کــدام تیترهــا 

می توانــد در راســتای اهدافــش قــرار گیــرد، کــدام نــه! 

ــا ــدوب ــرکتکردی ــوش ــنگفتگ ــهدرای ــگذارمک سپاس
ــا ــذردب ــزدمیگ ــهدری ــارهآنچ ــانرادرب ــتنظرت صراح
ــه ــهب ــاتوج ــتید.ب ــانگذاش ــریهدرمی ــاننش ــاومخاطب م
موضــوعنشــریهکــههدفــشنزدیــکشــدننگاههــایســه
ــا ــراراســتنشســتهاییب ــننظــامآموزشــیاســت،ق رک
ــیم، ــتهباش ــزداش ــانی ــایآنه ــوزانوخانوادهه دانشآم
ــا ــوب ــرورتگفتگ ــماض ــایش ــورصحبته ــهمح ــهالبت ک
ــزدراهــمروشــنســاخت. ــرورشی ــوزشوپ مســئولانآم
ــتها، ــننشس ــمادرای ــایش ــراتودیدگاهه ــرحنظ ــاط ب
ــاره ــذاریدراینب ــریاثرگ ــانفک ــمجری ــدوارمبتوانی امی

ــم... ــادکنی ایج

هشــتم ویژهنامــه در
ــز ــزوپرل ــهتیم ــمک قیدکردی

مســابقهنیســت،تســتپیشــرفت
ــدی ــامرتبهبن ــت،نظ ــینیس تحصیل
نیســت،بلکــهارزشــیابیازبرنامــه
درســیوعملکــردنظــامآموزشــی
اســت.درحالیکــهدریــزدنــگاه
مســابقهورتبهبنــدیبــهتیمــز
کامــلا نــگاه ایــن دارنــد.

ــت ــتباهاس اش
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